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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

สารประธานคณะกรรมการบริษัิัท 

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีี
ความรัับผิดิชอบ โดยมุ่่�งสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ในทุกุมิติิิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environment) 
สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล (Governance) 
หรือื ESG อย่่างจริงิจััง โดยได้้นำำ�แนวทางการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาผนวกเข้้ากัับการกำำ�หนด
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจอย่า่งเป็็นรููปธรรม

ตััวอย่า่งท่ี่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว คืือการ
ออกแบบเรือืต่่อใหม่ท่่ี่�คำำ�นึงึถึึงประสิทิธิภิาพการใช้้
พลัังงาน การลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก และ
การเสริมิสร้า้งมาตรฐานด้้านความปลอดภััยและ 
สุขุอนามััยสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติงานและผู้้�ใช้บ้ริกิารบนเรือื 
ทั้้�งนี้้�ควบคู่่�ไปกัับการพิิจารณาผลตอบแทนจาก
การลงทุนุอย่า่งเหมาะสมและเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้ง
คุณุค่่าร่ว่มให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุภาคส่ว่นอย่า่ง
สมดุลุและยั่่�งยืนื

นายบวร วงศ์์สินิอุุดม 
ประธานคณะกรรมการบริษิััท
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นายบวร วงศ์์สินิอุุดม 
ประธานคณะกรรมการบริษิััท



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256706

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

สารประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืและ 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

นายสมชาย คูวูิจิิติรสุวุรรณ
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

นายพร้อ้มพงษ์์ ชัยัศรีสีวัสัดิ์์�สุขุ
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
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ในฐานะองค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการขนส่่งทางเรืืออย่่าง 
ครบวงจร บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ (ESG) ผ่่านกระบวนการประเมิิน
ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�พิจิารณาผลกระทบทั้้�งจากภายในและภายนอก
องค์์กร รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สะท้้อนความใส่่ใจต่่อความ
ต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็น็ลููกค้้า พนักังาน 
ชุุมชน สัังคม ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการทบทวนวิิสัยัทัศัน์์และพัันธกิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบท
ภายนอก พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการประเด็น็
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร รวมถึึงผลกระทบ
ที่่�องค์์กรมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผลจากการประเมิินประเด็็น
สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2567 ได้้แสดงถึึงเป้้าหมาย  
การบริิหารจััดการ และผลการดำำ�เนิินงานไว้้อย่่างครบถ้้วน 
ในรายงานฉบัับนี้้�

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััย 
ของระบบสารสนเทศ และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พร้้อมทั้้�ง 
ขัับเคลื่่�อนประเด็็นด้้านความเท่่าเทีียมและสิิทธิิมนุุษยชน  
ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ในการอนุุรักษ์์
ทรััพยากรและลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยตั้้�งเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�ความ 
เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในขอบเขตที่่� 1 
และ 2 ภายในปีี 2573 และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายของประเทศไทย

บริษิัทัฯ จะยังัคงยึดึมั่่�นในพันัธกิจิด้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งรอบด้า้น 
โดยติิดตามทิิศทางของโลกและประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็ว็ พร้้อมทั้้�งปรับัปรุุงและพััฒนากระบวนการบริิหารจััดการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการสร้้าง
คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และมีีความรัับผิิดชอบ



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256708

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

พันัธกิิจ
บริษิััทฯ จะเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ด้้านการขนส่่งทางทะเล 
โลจิิสติกส์์ และการบริหิารจััดการเรือื 
ตลอดจนการสนัับสนุนงานสำำ�รวจ 
และผลิิตปิิโตรเลีียมในทะเล

บริษิััทฯ จะขยายตลาดให้้ครอบคลุุม
ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกในการขนส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์เคมีี  ปิิ โตรเลีียม ก๊๊าซ
ปิิ โตร เลีีย ม เหลว  และ โลจิิสติกส์ ์ 
ตลอดจนสนัับสนุนงานสำำ�รวจและ 
ผลิิตปิโิตรเลีียมในทะเลอย่า่งครบวงจร

บริษิััทฯ จะขยายการลงทุุนในรููปแบบ
การร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มธุุรกิิจผู้้�มีีความ
ชำำ�นาญในแต่่ละสาขา เพื่่� อพััฒนา 
ออกแบบ คิิดค้น และนำำ�เสนอสินิค้าและ 
บริิการในรููปแบบใหม่่ ท่ี่�ตอบโจทย์ ์
การเปล่ี่�ยนแปลงในอุตสาหกรรม  
เพื่่�อเสริมิสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน
ในตลาด

วิสิัยัทัศน์์

บริษิััทฯ จะเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านธุุรกิิจการขนส่่งทางทะเลและสนัับสนุนงานสำำ�รวจ 
และผลิิตปิิโตรเลีียมทางทะเลอย่า่งครบวงจรในภููมิภิาคเอเชีียแปซิฟิิกิ มีีความเป็็นเลิิศ
ด้้านการปฏิิบััติงานและให้บ้ริกิารขนส่ง่และจััดเก็็บสินิค้ากลางทะเลอย่า่งเป็็นท่ี่�ไว้ว้างใจ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม และตอบสนองต่่อความพึงึพอใจของลููกค้้า

บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความ
สามารถของพนัักงาน  ส่่ ง เสริิม 
การทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้วยบรรยากาศ 
ก า ร ทำำ� ง า น ท่ี่� เ ป็็ นสุ ุ ข บ นพื้้ � น ฐ า น 
แห่ง่ความเชื่่�อมั่่�นระหว่า่งกััน

บริิษััทฯ จะเป็็นองค์์กรท่ี่�สร้้างผล
ตอบแทนท่ี่� เป็็นธรรม ตอบสนอง
กัับแผนการลงทุุนท่ี่�วางไว้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยมีีระบบบริหิารจััดการ
ท่ี่�มีีมาตรฐาน และดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริษิััทฯ จะมุ่่�งเน้้นหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี และยึดึมั่่�นในความรัับผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

บริษิััทฯ  จะแสวงหาโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจ
ใหม่่ทั้้�งท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องและไม่่เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจเดิิมขององค์์กร เพื่่�อกระจาย
ค ว า ม เสี่่� ย ง แล ะ สร้ ้า ง ก า ร เ ติิ บ โต 
อย่า่งยั่่�งยืนืให้แ้ก่่องค์์กร
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วัตัถุปุระสงค์์และ 
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารขนส่ง่ทางเรือือย่า่งครบวงจร 
ของบริษิััทฯ เพื่่�อสร้า้งผลกำำ�ไรอย่า่งยั่่�งยืนืทั้้�งท่ี่�เป็็นรููปธรรมและนามธรรมให้เ้กิิดแก่่ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุราย และมีีเจตนารมณ์์อย่า่งแรงกล้้าท่ี่�จะเป็็น  

“ผู้้�นำำ�การขนส่ง่พลังังานไทย สู่่�ความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืนื”
บริษิััทฯ จึงึตั้้�งมั่่�นและทุ่่�มเทใจในการเป็็นส่ว่นเชื่่�อมต่่อระหว่า่งทุกุภาคส่ว่น 

เพื่่�อร่ว่มช่ว่ยผลัักดัันให้ส้่ว่นรวม ชุุมชน สัังคม ตลอดจนประเทศชาติิเจริญิก้้าวหน้้า  
อัันเป็็นการสร้า้งคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีแก่่คนในสัังคมต่่อไป



ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256710
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เก่ี่�ยวกับรายงานฉบับันี้้�
บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�  
เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์กรต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สียี โดยรายงาน
ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดช่วง
ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

รายงานนี้้�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดย
นำำ�เสนอแนวทางการบริิหารจััดการ กลยุุทธ์์ และผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืนขององค์์กรความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ (Global 
Reporting Initiative: GRI Standards) ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากล เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงานฉบัับนี้้�

ขอบเขตของรายงาน
ขอบเขตของรายงานกำำ�หนดขึ้้�นโดยอ้้างอิิงจากความเกี่่�ยวข้้องเชิิงธุุรกิิจ ความพร้้อม
ของข้้อมููล และระดัับผลกระทบที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุม
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือครองหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50 จำำ�นวน 14 
บริิษััท สำำ�หรัับธุุรกิิจเรืือขนส่่งหลััก 5 ประเภท ซึ่่�งถืือเป็็นแกนกลางของห่่วงโซ่่อุุปทาน
ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียม ได้้แก่่

(1)	ธุุ รกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มันสํําเร็็จรููปและเคมี (Petroleum and Chemical Tankers 
“PCT”)

(2)	ธุุ รกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (Crude Oil Carrier “COC”)

(3)	ธุุ รกิิจเรืือกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (Floating Storage Unit “FSU”)

(4)	ธุุ รกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support 
Vessel “OSV”)

(5)	ธุุ รกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (Ship Agent and Shipping “SAS”)

หมายเหตุุ: โครงสร้้างการถือืหุ้้�นของบริษิัทั พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) สามารถอ้้างอิิง
ได้้จากรายงานประจำำ�ปีี 2567 (56-1 One Report) หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.
primamarine.co.th/th/investor-relations/downloads/one-reports



ภาพรวม
ผลการดําเนินงาน

สว่นท่ี01

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256712

มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจมิติสังคม การบริหารจัดการความเสี่ยงภาพรวมผลการดำ�เนินงาน มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม



ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ

มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

มิติิิสังัคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อม

พนัักงานผ่า่นการอบรม
ความเสี่่�ยง

97.18

0 0 0

0
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เหตุกุารณ์์ เหตุกุารณ์์ เหตุกุารณ์์

เหตุกุารณ์์

%

%

%(เป้า้หมาย 80%)

ความพึงึพอใจของลููกค้้า การตรวจเยี่่�ยม 
สถานประกอบการของคู่่�ค้า 
(Site Visit)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี : 

เหตุกุารณ์์การติิดสินิบน
หรือืทุจุริติคอร์ร์ััปชััน

เหตุกุารณ์์ละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน เหตุกุารณ์์ร้อ้งเรีียน
การละเมิดิจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

เหตุกุารณ์์จากข้อ้ร้อ้งเรีียนด้้านความปลอดภััย
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ละเมิดิข้อ้มููลส่ว่นบุคคล

ในโครงการตลาดนััดรีีไซเคิิล 
วััดจากแดง

รัับแลกขวดน้ำำ��พลาสติก 
จากชุุมชน

กิิโลกรัมั429

เรือื Hybrid Crew Boat 
ประหยััดพลัังงานได้้

ความผููกพัันของพนัักงาน ทุนุการศึึกษาบุุตรพนัักงาน

การเสีียชีีวิติ 
จากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) 

การเกิิดอุบััติเหตุถึุึงขั้้�นหยุดงาน 
(Lost Time Injury : LTI)

%ทุนุ

เป็น็เป็น็

81182

00
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คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายสาํนักประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิารและ
เลขานุการบรษัิท

นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ
(รกัษาการ)

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการลงทนุ

และพฒันาธุรกิจ
นางสาวสธุาสนีิ

หมื่นละมา้ย (รกัษาการ)

คณะกรรมการ
บรษัิท

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายบรหิารคณุภาพ

ความปลอดภัย
ความมัน่คง อาชวีอนามยั

และสิง่แวดล้อม
นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ

(รกัษาการ)

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการเงิน
และการบญัชี

นายวริทิธิพ์ล จุไรสนิธุ์

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการตลาด

นางสาวนิภัทร เอ่ียมศิรวิฒัน์

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายงานเทคนิค
นายปกาศิต คําแสง

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายงานธุรกิจ

บรหิารจดัการเรอื
นายอนันตชยั อุตตะมะ

รองประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิารสายงานการลงทนุ

นางสาวสธุาสนีิ หมื่นละมา้ย

ฝ่ายตรวจสอบภายในประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256714

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความร่่วมมืือและความ
เชื่่�อมโยงระหว่่างทุุุ�กกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มาจากการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิผลและสร้้างผลลััพธ์์ที่่่��ยั่่่��งยืืน ที่่�จะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อทุุุ�กกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความคาดหวัังในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่่��งแวดล้้อม เพื่่่��อที่่่��บริษิัทัจะสามารถปรับัเปลี่่�ยนแผนการดำำ�เนินิ
งานให้้ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม บริิษััทฯ ได้้ระบุุุ�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียวิิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญของกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี โดยอ้้างอิงิเกณฑ์์ที่่�สอดคล้้อง 
กัับบริิบทการดำำ�เนิินงาน และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเพื่่�อคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบและตอบสนองต่่อความคาดหวังัของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสียี 
แต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนสร้้างความตระหนัักรู้้�
ให้้เกิิดแก่่พนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ได้้แก่่  
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น / ผู้้�ลงทุุน กลุ่่�มพนัักงาน กลุ่่�มเจ้้าหนี้้�และสถาบััน 
การเงิิน กลุ่่�มคู่่�ค้้า กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคู่่�แข่่งทางการค้้า กลุ่่�มหน่ว่ยงาน 
ราชการ/หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และกลุ่่�มชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้วิิเคราะห์์และประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจาก
ผลกระทบและอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีบที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความหลากหลาย 
ของกิิจกรรม ประกอบด้้วยกิิจกรรมหลัักตั้้�งแต่่กระบวนการ
บริิหารจััดการการนำำ�เข้้า (Inbound Logistics) การปฏิิบััติิการ  
การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ/หรืือการให้้บริิการ การขายและ 
การตลาด รวมถึึงบริิการหลัังการขายหรืือให้้บริิการ

ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็็บน้ำำ��มัันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป และปิิโตรเคมีีเหลวทางเรืือ ให้้กัับลููกค้้าตามความต้้องการ
อย่่างครบวงจร รวมถึึงการให้้บริิการเรืือขนส่่งที่่�ให้้การสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียมกลางทะเล การบริิหารจััดการเรืือ 
และการให้้บริิการในการตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ

การบรหิารปัจจยันําเขา้ การปฏิบติัการ การจดัจาํหน่าย
สนิค้าและบรกิาร

การขายและการตลาด การบรกิารหลังการขาย

• การจดัหาการลงทนุ
 และจดัหาเรอื
• การจดัหาสญัญาบรกิาร

• การใหบ้รกิารขนสง่สนิค้า
 และผูโ้ดยสาร
• การบรหิารจดัการเรอื
 และจดัหาลกูเรอื
• การตรวจสอบคณุสมบติัเรอื
 และลกูเรอื
• การตรวจสอบความพรอ้ม
 ในการเดินเรอื

• การขนถ่ายผลิตภัณฑ์ของ
 ลกูค้าจากพื้นท่ีเทียบท่าเรอื
 สูจุ่ดเก็บ (Jetty to tank)
• พธิกีารนําเรอืเขา้-ออกท่า

• ผูถื้อหุน้ / ผูล้งทนุ
• พนักงาน
• เจา้หนา้ท่ีและสถาบนัการเงิน
• คู่ค้า
• ลกูค้า
• คู่แขง่ทางการค้า
• หน่วยงานราชการ / 
 หน่วยงานกํากับดแูล

• ผูถื้อหุน้ / ผูล้งทนุ
• พนักงาน
• เจา้หนา้ท่ีและสถาบนัการเงิน
• คู่ค้า
• ลกูค้า
• คู่แขง่ทางการค้า
• หน่วยงานราชการ / 
 หน่วยงานกํากับดแูล
• ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

• ผูถื้อหุน้ / ผูล้งทนุ
• พนักงาน
• เจา้หนา้ท่ีและสถาบนัการเงิน
• คู่ค้า
• ลกูค้า
• หน่วยงานราชการ / 
 หน่วยงานกํากับดแูล
• ชุมชน สงัคม
 และสิง่แวดล้อม

• ผูถื้อหุน้ / ผูล้งทนุ
• พนักงาน
• คู่ค้า
• ลกูค้า

• ผูถื้อหุน้ / ผูล้งทนุ
• พนักงาน
• เจา้หนา้ท่ีและสถาบนัการเงิน
• คู่ค้า
• ลกูค้า
• หน่วยงานราชการ / 
 หน่วยงานกํากับดแูล
• ชุมชน สงัคม 
 และสิง่แวดล้อม

• การขายและการตลาด

กิจกรรมหลัก

ผู้มสีว่นได้เสยี ผู้มสีว่นได้เสยี ผู้มสีว่นได้เสยี ผู้มสีว่นได้เสยี ผู้มสีว่นได้เสยี

• การบรหิารความสมัพนัธ์
 กับผูม้สีว่นได้เสยี
• การรบัเรื่องราวรอ้งเรยีน
 ลกูค้าและบรกิาร
 หลังการขาย

หมายเหตุุ: การพิิจารณาห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ได้้พิิจารณาและทบทวนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกิิจกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการจััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คัญ  
	 เมื่่�อวันัที่่� 7 พฤษภาคม 2568 ซ่ึ่�งข้้อมููลอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากรายงานประจำำ�ปี 2567 One Report
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การสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้สีีย

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน

•	ผลตอบแทนจากการลงทุุน 
ในรููปแบบเงิินปัันผล 
(Dividend) และส่่วนต่่างราคา 
(Capital Gain)

•	การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายสามารถใช้้สิิทธิิ 
ได้้อย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมที่่�จะเสนอระเบีียบ 
วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม 
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

•	ผลประกอบการที่่�ดีีและ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสม

•	ธรรมาภิิบาล โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ (Governance)

•	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental 
and Social)

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุน 
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ  
ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน

•	ความสามารถในการปรัับตััว 
หากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านเศรฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	จ่่ายเงิินปัันผลในอััตราที่่� 
เหมาะสม เป็็นไปตามนโยบาย
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

•	วางแผนการดำำ�เนิินงาน 
แผนการลงทุุนและกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปได้้ และมีีความชััดเจน

•	มีีแนวทางในการวิิจััย พััฒนา 
และลงทุุนในนวััตกรรม  
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน มั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

•	ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ความ 
สำำ�คัญในการป้้องกันัและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม

•	กระจายการลงทุุนเพื่่�อบริิหาร
ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน 
และสร้้างโอกาสในการเติิบโต
และขยายธุุรกิิจใหม่่

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
ด้้านธรรมาภิิบาล และมีีระบบ
การกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม  
นำำ�เสนอและเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างโปร่่งใส และสามารถ
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

•	มีีนโยบายด้้าน ESG ที่่�ชััดเจน
และสามารถวััดผลได้้

•	จััดกิิจกรรมและเปิิดช่่องทาง 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
และจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจ
ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ 
ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน

•	สร้้างและรัักษาภาพลัักษณ์์ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจ
แก่่นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น

•	รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) และรายงาน
ความยั่่�งยืืน (Sustainability 
Report)

•	การเปิิดเผยข้้อมููู�ลตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ 
ตลท. เช่่น คำำ�อธิิบายและ
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A) รายไตรมาส 

•	การจััดประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยเป็็นการประชุุุ�มผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็ทรอนิิกส์์ (E-AGM)  
เพื่่่��อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้แสดงความคิิดเห็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	การประชุุมนัักลงทุุน 
(Opportunity Day, Analyst 
Meeting)

•	กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(Company Visit, Site Visit)

•	ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ และ
จดหมายข่่าวถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Press Release)

•	ช่่องทางติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ (IR Contact)

•	ช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านทาง 
Social Media

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256716

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน

•	ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

•	ผลตอบแทน สวััสดิิการ  
รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	ความสุุขในการทำำ�งาน 
•	การพัฒันาความรู้้� 

ความสามารถ 
ในการทำำ�งาน

•	ความมั่่�นคงและ 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

•	ความปลอดภััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสม

•	จััดการประชุุม Town Hall  
ของบริิษััทฯ

•	กำำ�หนดให้้มีีสวััสดิิการและ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรม

•	จััดกิิจกรรม Happy 
Workplace ให้้แก่่พนัักงาน

•	มีีความยืืดหยุ่่�นในเวลาทำำ�งาน 
(Flexible Hours)

•	กำำ�หนดแผนการอบรมประจำำ�
ปีีให้้พนัักงานทราบ

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
และมีีแผนการอบรมด้้าน
ความปลอดภััย

•	วางแผนและกำำ�หนดเส้้นทาง
อาชีีพของพนัักงาน (Career 
Path) โดยใช้้ขั้้�นตอนการ
พััฒนาสายงาน ทัักษะ และ
ความรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถเติิบโตและพััฒนา 
ตััวเองในบริิษััทได้้ตาม 
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

•	การสำำ�รวจระดัับความผููกพััน
ต่่อองค์์กรของพนัักงานที่่�มี ี
ต่่อบริิษััท 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	การจััดการอบรมระหว่่าง
พนัักงานกัับฝ่่ายบุุคคล

•	การประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม 
Happy Workplace ผ่่านทาง
อีีเมล

•	การประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตร
การอบรม ผ่่านทางอีีเมล

•	การรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและ
ข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่่��องตลอดทั้้้��งปีี

•	การประเมิินผลปฏิิบััติิงาน 
รายปีี 2 ครั้้�งต่่อปีี

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

เจ้้าหนี้้�/ 
สถาบัันการเงิิน

•	ความมั่่�นคงทางการเงิิน และ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ตามกำำ�หนด

•	การบริิหารจััดการหนี้้�สิิน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	รายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส
และตรวจสอบได้้

•	การบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�ครอบคลุุม โดยเฉพาะด้้าน 
ESG ที่่�อาจกระทบต่่อความ
มั่่�นคงทางการเงิิน

•	ธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงาน

•	นำำ�เสนองบการเงิินราย
ไตรมาสและรายปีีอย่่าง 
ถููกต้้องและครบถ้้วน

•	เปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG  
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะ 
การเงิิน เช่่น การจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม 
ในอุุตสาหกรรมขนส่่งน้ำำ��มััน

•	มีีการรายงานทางการเงิินและ
การตรวจสอบบััญชีีที่่่��ถููกต้้อง

•	มีีนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�ชััดเจน ลดความเสี่่�ยงทาง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

•	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญา 
สิินเชื่่�อที่่�มีีกัับเจ้้าหนี้้� / สถาบััน
การเงิิน ถููกต้้องและครบถ้้วน

•	ดำำ�เนิินการตามมาตรการ
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นในระยะยาว

•	รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One 
Report) และรายงานความ
ยั่่�งยืนื (Sustainability Report)

•	การเปิิดเผยข้้อมููู�ลตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ 
ตลท. เช่่น คำำ�อธิิบายและ
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A) รายไตรมาส

•	การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์
บริิษััท (Investor Relations / 
Financial Reports)

•	การประชุุมกัับเจ้้าหนี้้�และ 
นัักวิิเคราะห์์ทางการเงิิน

•	การนำำ�เสนอข้้อมููลโครงการ 
ลงทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน
ต่่อสถาบัันการเงิินในการ 
ขอสิินเชื่่�อ

•	การประชุุมหรืือเจรจาเงื่่�อนไข
สิินเชื่่�อกัับธนาคารและผู้้�ให้้กู้้�

17บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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คู่่�ค้้า

•	ความโปร่่งใสในการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	การชำำ�ระเงิินตรงเวลา 
และเงื่่�อนไขที่่�ชััดเจน

•	การรัักษาความสััมพัันธ์์
ระยะยาว Long term 
Relationship

•	การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และต่่อเนื่่�อง

•	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกราย
อย่่างเป็็นธรรมเท่่าเทีียม

•	สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย

•	การมีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้าเพื่่�อเป็็นแนว
ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน

•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญา 
และข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม

•	มีีระเบีียบการวางบิิล 
จ่่ายเงิินที่่�ชััดเจน 

•	มีีการประเมิินผลคู่่�ค้้า 
รายไตรมาส มีีการประเมิิน 
คู่่�ค้้า (Supplier Assessment) 
และพััฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโต 
ไปด้้วยกััน เช่่น ส่่งเสริิม 
เรื่่�อง ESG

•	จััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้คู่่�ค้้า

•	จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า แจ้้งให้้คู่่�ค้้ารัับ
ทราบและแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
แนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

•	พิิจารณาจััดทำำ�สััญญา 
อย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้าทุุกราย

•	มีการจัดังาน “Supplier Day” 
เพื่่�อเปิิดเวทีีสื่่�อสารตรงในส่่วน
ของนโยบายต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ และรัับข้้อเสนอแนะ

•	จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
•	มีีการตรวจประเมิินการดำำ�เนิิน

การด้้านความยั่่่��งยืืน (ESG) 
ของคู่่�ค้้าที่่่��สำำ�คััญ (Critical 
Tier 1 Suppliers) ด้้วย
แบบประเมิินตนเอง (Self-
Assessment) และตรวจ
ประเมิินสถานประกอบการ 
(Onsite Audit)

•	มีีกระบวนการบริิหารจััดการ 
คู่่�ค้้า เช่่น การคััดเลืือกและ 
ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า การประเมิิน
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า และ
การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

•	มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับคู่่�ค้้า เช่่น มีีช่่องทางอีีเมล
เฉพาะงานจััดซื้้�อ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า

•	การบริิการที่่�มีีคุุณภาพ / 
มาตราฐาน และตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้

•	มีการรับัฟัังรวมถึงึแก้้ไขปััญหา
ที่่�เกิิดจากการให้้บริิการ

•	มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี

•	จััดทำำ�แบบประเมิินความ 
พึึงพอใจลููกค้้า 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	รัับฟัังข้้อเสนอแนะและ 
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ 

•	ประชุุมร่่วมกัับลููกค้้าเพื่่�อรัับฟััง
ปััญหาและผลการดำำ�เนิินงาน

•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าผ่่านทางอีีเมล

•	การประชุุมร่่วมกัับลููกค้้า
•	การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง

สััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
•	การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม •	ยื่่�นซองประมููลตามระเบีียบ 
ที่่�ลููกค้้าแจ้้งมา

•	แบ่่งปัันแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 
(Best Practices) ด้้าน ESG 
ผ่่านเวทีีอุุตสาหกรรมหรืือ
สมาคมธุุรกิิจ

•	ร่่วมกัับคู่่�แข่่งในโครงการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน เช่่น  
การลดมลพิิษทางน้ำำ��

•	ไม่่โจมตีีหรืือสร้้างข้้อมููล 
อัันเป็็นเท็็จเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง

•	การเข้้าร่่วมงานสััมมนาหรืือ
ประชุุมอุุตสาหกรรม เช่่น  
งานด้้านโลจิิสติิกส์์หรืือ
พลัังงาน

•	การร่่วมโครงการ CSR กัับ 
คู่่�แข่่งเพื่่�อยกระดัับภาพลัักษณ์์
ของอุุตสาหกรรม

•	การเผยแพร่่บทความหรืือ
กรณีีศึึกษาที่่�แสดงถึึงแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีในเว็็บไซต์์หรืือ
วารสารอุุตสาหกรรม

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256718

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
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หน่่วยงานราชการ/
หน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแล

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และมาตรฐาน 
การขนส่่ง

•	การรายงานข้้อมููล 
อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง  
และทัันเวลา

•	การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ความปลอดภััย  
และแรงงาน

•	การดำำ�เนิินงานอย่่างมี ี
ธรรมาภิิบาลและโปร่่งใส

•	ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััย การจััดการ
ของเสีีย และการลดคาร์์บอน

•	เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้้อมููล ESG ตามข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ดำำ�เนิินโครงการด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย
ของรััฐ เช่่น การลดมลพิิษจาก
เรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน

•	มีีเจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานกัับ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลโดยตรง

•	รายงานการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย (Compliance 
Report)

•	รายงานความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Report)

•	การประชุุมชี้้�แจงข้้อมููล 
กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  
(เช่่น การตรวจประเมินิประจำำ�ปี)

•	การส่่งเอกสารและรายงาน
ผ่่านระบบออนไลน์์ของ 
หน่่วยงาน (เช่่น SET Portal, 
ก.ล.ต. Online Reporting)

•	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมหรืือ
โครงการที่่�จััดโดยหน่่วยงาน
ราชการ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวังั การตอบสนองความคาดหวังั ตััวอย่า่งช่อ่งทางการสื่่�อสาร

ชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตร
กัับชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	การส่่งเสริิมความร่่วมมืือที่่�ดีี
ระหว่่างชุุมชนกัับบริิษััท

•	การลดปััญหาทางสิ่่่��งแวดล้้อม
และเพิ่่่��มผลกระทบเชิิงบวก 
ในการพััฒนาสัังคมและชุุุ�มชน

•	ปฏิิบััติิงานตามขั้้�นตอน 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเน้้นย้ำำ�� 
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด 
กระทบกัับชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การพบปะ พููู�ดคุุย และ 
เยี่่่��ยมเยีียนชุุุ�มชนที่่่��ได้้รัับ 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน

•	การจััดกิิจกรรม CSR เช่่น 
กิิจกรรมปลููกป่่า กิิจกรรม 
ทาสีีที่่�โรงเรีียน เพื่่�อสร้้าง 
สภาพแวดล้้อมให้้เหมาะกัับ 
การเรีียนรู้้�

•	การรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่าน 
ช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

•	การประสานงานระหว่่าง 
ผู้้�ร้้องเรีียนและหน่่วยงาน 
ที่่่��เกี่่่��ยวข้้องเพื่่�อแก้้ปััญหา 
อย่่างตรงประเด็็น
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ประเด็็นท่ี่�มีนีััยสำำ�คัญต่่อการทำำ�ธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื
กระบวนการกำำ�หนดประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืมีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การกำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาองค์์กรที่่่��สอดคล้้อง
กับักลยุุุ�ทธ์ค์วามยั่่�งยืนืและกระบวนการวางแผนกลยุุทธ์ข์ององค์์กร และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีเพื่่�อสนับัสนุุุ�นการวางแผน 
การกำำ�หนดเป้้าหมายให้้องค์์กรมั่่�นใจได้้ว่าการผลักดัันนโยบายและการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนนั้้�นได้้รัับการขัับเคลื่่�อนไปใน 
ทิิศทางที่่่��ถููู�กต้้องทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (ESG) พร้้อมคำำ�นึึงถึึงประเด็็นทางด้้านสิิทธิิมนุุุ�ษยชน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการจััดลำำ�ดับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่่��อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่หรืือเปลี่่�ยนแปลงไปตาม 
สถานการณ์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถวางแนวทางเพื่่่��อผลัักดัันประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ลดความเสี่่่��ยงและเพิ่่�มโอกาส 
ทั้้�งต่่อภายนอกและภายในขององค์์กร

ขั้้�นตอนการประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คัญ   
บริิษััทฯ มีีกระบวนการพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในบริิบทของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แนวโน้้มธุุรกิิจโลกและ
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันตลอดจนความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม รวมถึงึการอ้้างอิงิจากมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืนื 
ที่่�สำำ�คัญ เช่่น คู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบียีนและเอกสารแนะนำำ�ตัวัชี้้�วัดัด้า้นความยั่่�งยืนืของกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมธุุรกิจิบริกิารของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
รวมถึึงหััวข้้อประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจาก S&P Global, MSCI และ SASB

2.	 การจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
และกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์  

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการรวบรวมและวิิเคราะห์์ผลสำำ�รวจความ
คิิดเห็็นจากตััวแทนกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการสััมภาษณ์์
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อประเมิินและจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญ 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางธุุรกิิจและความคาดหวังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยประเด็็นสำำ�คัญเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�มาใช้้เป็็น
แนวทางในการพััฒนาเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งเป็็น
ข้้อมููลสนัับสนุุนสำำ�หรัับการสื่่�อสารผลลััพธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

3.	 การตรวจสอบและอนุุมัติัิ   
บริิษััทฯ ได้้มีีกระบวนการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมัติิ โดยการอนุุมััติิดัังกล่่าวช่่วยให้้แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
มีีความชััดเจน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
และรองรัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กัับดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ  

4.	 การพัฒันา ปรับัปรุุง และติิดตามผล   
บริิษััทฯ ดำำ� เนิินการรวบรวมข้้อมููลและประเด็็นสำำ�คััญ 
เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นสำำ�คัญเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน
ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนอย่่างโปร่่งใส 

5.	 ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
(Materiality Topic)  

บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนและประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 พบว่่ามีีประเด็็นสำำ�คัญ
ด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวนทั้้�งหมด 13 ประเด็็น ประกอบด้้วย มิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม 3 ประเด็็น มิติิสิังัคม 5 ประเด็็น และมิิติบิรรษัทัภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ 5 ประเด็็น

หมายเหตุุ: การพิจิารณาห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ได้้พิจิารณาและทบทวน 
เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกิิจกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการจััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คัญ  
เมื่่�อวันัที่่� 7 พฤษภาคม 2568 ซ่ึ่�งข้้อมููลอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากรายงาน
ประจำำ�ปี 2567 One Report

จากการทบทวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญในปีี 2567 บริิษััทฯ 
พบว่่าบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบัันส่่งผลกระทบเชิิงบวก
และเชิิงลบต่่อความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและต่่อธุุุ�รกิิจ 
ในการสร้้างคุุุ�ณค่่าในระยะยาว ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ 
ในแต่่ละประเด็็นจะถููกนำำ�มาใช้้ในการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256720

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
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ลำำ�ดับท่ี่� มิติิิด้้าน ESG ประเด็็นสำำ�คัญ

1 เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
2 เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
3 สัังคม การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า
4 สิ่่�งแวดล้้อม การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกและการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
5 สัังคม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบุุคลากร
6 เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
7 สิ่่�งแวดล้้อม การควบคุุมมลพิิษและการจััดการของเสีีย
8 สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการน้ำำ��อัับเฉาเรืือและการอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศ
9 เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
10 สัังคม การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
11 สัังคม การเคารพและส่่งเสริิมการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
12 เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน
13 สัังคม การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม

โดยจะต้้องสอดคล้้องกัับการประเมิินความเสี่่่��ยงองค์์กร ทั้้�งนี้้�
เกณฑ์์การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญสััมพัันธ์์กัับความจำำ�เป็็นในการ
กำำ�หนดแนวทางการบริหิารประเด็น็นั้้�น ๆ  โดยแบ่ง่เป็็นประเด็น็
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องจัดัการเร่ง่ด่ว่นและติดิตามผลลััพธ์ข์องการดำำ�เนิิน 
งานอย่่างใกล้้ชิิด ประเด็็นที่่�ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� 
ตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีจึึงต้้องมีกีารบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
พื้้�นฐานและต้้องการบริิหารจัดัการตามมาตรฐานและแนวปฏิบัิัติ ิ
ทั่่�วไป สอดคล้้องกัับระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย  
ซึ่่�งรายละเอีียดในตารางแสดงประเด็็นของเนื้้�อหาความยั่่�งยืืน
สะท้้อนถึงึลำำ�ดับความสำำ�คัญด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้้องบริษิัทัฯ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ระบุุประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนได้ ้13 ประเด็น็ โดยมีผีลการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน ดังันี้้�

21บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



การบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

สว่นท่ี02

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256722

มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจมิติิิสังัคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้มการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน



การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีีนำำ�มาซึ่่�งโอกาสในการเติิบโตจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การประเมิินความเสี่่�ยง การวางแผนบริิหารจััดการ และ 
การนำำ�ไปปฏิิบััติิสามารถทำำ�ได้้อย่่างครอบคลุุม รััดกุุม และมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง  
(Risk Management Committee: RMC)  
มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วองค์์กร กำำ�กัับดููแล 
ให้้มีรีะบบหรือกระบวนการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม และ
รายงานความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

แผนกบริหิารความเสี่่�ยง  
แผนกบริิหารความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�รวบรวมความเสี่่�ยง 
จากคณะทำำ�งาน Risk Co. เพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์และ 
วางแผนการจัดัการความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ อย่่างเป็็น 
ระบบตามกรอบ COSO ERM และรายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการ RMC

คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง และ 
ผู้้�ประสานงานความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงาน 
(Risk Coordinator: Risk Co.)   
ประกอบด้ว้ยตัวัแทนจากทุุกหน่ว่ยงานของบริษิัทัฯ 
มีีหน้้าที่่�ประเมิิน วิิเคราะห์์ และจััดทำำ�แนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานตนเอง

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ฝ่ายการลงทนุและพฒันาธุรกิจ

แผนกบรหิารความเสีย่ง

คณะทํางาน Risk Co.

23บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ปััจจัยัความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ
บริิษััทฯ พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผล 
ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก และมองหาโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 3 กลุ่่�ม และความเสี่่�ยงที่่� 
เกิิดขึ้้�นใหม่่ตามลำำ�ดัับ (Emerging Risks) ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยง

1.	 ความเสี่่�ยงต่่อผลประกอบการของบริษัิัทฯ (Business Performance) 
•	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ (Strategic and Planning Risk) (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 51)

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย (Regulation and Compliance Risks) (ระบุุในแบบ
รายงาน 56-1 ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 54)

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risks) (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 60)

•	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risks) (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 63)

2.	 ความเสี่่�ยงต่่อการบริหิารสิ่่�งแวดล้อมของบริษัิัทฯ (Environmental Performance)
•	ค วามเสี่่�ยงจากโรคระบาด ภัยัคุุกคาม ภัยัธรรมชาติทิี่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 66)

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและภััยธรรมชาติทิี่่�รุุนแรง (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 66)

3.	 ความเสี่่�ยงต่่อการบริหิารชุุมชนและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษัิัทฯ (Societal Performance)
•	ค วามเสี่่�ยงจากความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 67)

•	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 68)

•	ค วามเสี่่�ยงต่่อการบริิหารชุุมชนและวิิถีีชุุมชนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 68)

24 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2567

มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้มภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง มิติิิสังัคม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risks)

จากการศึึกษาสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมของโลก รวมถึึงการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ระบุุ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างรุ่่�นแรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ 2 ประการ

1.	 ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

เกิิดขึ้้�นหรืือยังั ระยะเวลาท่ี่� 
คาดการณ์ว์่า่จะเกิิดขึ้้�น

ท่ี่�มาและ 
ความสำำ�คัญ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ แนวทาง 

การลดความเสี่่�ยง

กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น ภายใน 3 ปีี	 •	สภาพภููมิิอากาศ
เปลี่่�ยนแปลงและ
ทวีีความรุุนแรง

•	ความถี่่�และ 
ไม่่แน่่นอนในการ
เกิิดภััยธรรมชาติิ 
เช่่น น้ำำ��ท่่วม  
น้ำำ��แล้้ง คลื่่�นลมแรง 
ฯลฯ

•	สภาพอากาศที่่�แปรปรวนและ 
มีีความรุุนแรงมากขึ้้�นทำำ�ให้้
เกิิดความเสี่่�ยงในการเดิินเรืือ
ในทะเลเปิิด และการเข้้าร่่องน้ำำ��
ต่่างๆ ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงอาจ
ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าการขนส่่ง 
เข้้าออกท่่าเรืือและความเสีียหาย 
ต่่อสิินค้้า กรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
หรืือการติิดตื้้�น เป็็นต้้น

•	การเปลี่่�ยนแปลงของระดัับน้ำำ��
ทะเล หรืือภััยน้ำำ��ท่่วม น้ำำ��แล้้ง 
คลื่่�นลมแรง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้ ้
เส้้นทางเดิินเรืือไม่่ปลอดภััย 
และยากต่่อการขนส่่งจาก 
ระดัับพื้้�นร่่องน้ำำ��	

•	วางแผนกลยุุทธ์์และ
แผนการปฏิิบััติิงาน 
โดยให้้และความสำำ�คััญ
ต่่อความปลอดภััย
และการใช้้ระบบการ
วางแผนเส้้นทางที่่� 
คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อม
และระดัับร่่องน้ำำ�� 
ที่่�สะดวกต่่อการ 
ขนส่่ง หรืือตาราง 
ระดัับน้ำำ��ขึ้้�นลงร่่องน้ำำ��
ต่่างๆ ตามวิิถีีการ 
เดิินเรืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	มีีการฝึึกอบรมคน 
ประจำำ�เรืือในสถานการณ์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศต่่างๆ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ อาทิิ การ 
เข้้าออกร่่องน้ำำ�� ระดัับน้ำำ��
ขึ้้�นลงผิิดปกติิ อุุปสรรค
สิ่่�งกีีดขวาง โดยได้้ฝึึก 
ปฏิิบััติิงานแบบจำำ�ลอง
เสมืือนจริิงบนสะพาน
เดิินเรืือ (Bridge 
Simulator) ของการ
เดิินเรืือทะเลเปิิดและ 
ร่่องน้ำำ��ที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
ร่่องน้ำำ��บ้้านดอน 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
อย่่างน้้อยทุุก 2 เดืือน

25บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ณ ปััจจุุบััน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งใน 
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับอุุตสาหกรรมเดิินเรืือทางทะเล  
ความรุุนแรงและความถี่่�ของภัยัธรรมชาติกิำำ�ลังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างทวีีคููณ 
ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานที่่�อาศััยเส้้นทางเผชิิญกัับความท้้าทาย
และสร้้างแรงกดดันให้้แก่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
ต้้องปรับัตัวัและวางแผนการดำำ�เนินิงานให้้มีคีวามยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น 
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความล่่าช้้าและความเสีียหายต่่อสิินค้้าที่่�ขนส่่ง 
ความแปรปรวนของระดัับน้ำำ��ทะเลอาจส่่งผลให้้เส้้นทางเดิินเรืือ
บางเส้้นทางอาจไม่่ปลอดภัยและเพิ่่�มโอกาสในการเกิดิอุุบัติเิหตุุ  
อีกีทั้้�งยังัเพิ่่�มต้้นทุุนในการดำำ�เนินิธุุรกิิจซ่ึ่�งผลต่่อกำำ�ไรของบริิษัทัฯ 
เพื่่�อรับัมืือกับัความเสี่่�ยงดังักล่่าว บริิษัทัฯ ต้้องเตรียมพร้้อมด้้วย

การพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััย เช่่น ระบบตรวจสอบและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพอากาศ เพื่่�อให้้มีีการคาดการณ์์ที่่�แม่่นยำำ�
และปรัับเส้้นทางได้้ทัันท่่วงทีี การฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
ความจำำ�เป็็น และบริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�งทั้้�งการฝึกึ
ซักัซ้้อม (Drill) รับัมือืภัยัที่่�เกิดิจากสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศที่่�รุุนแรงต่่าง ๆ รวมทั้้�งฝึึกปฏิิบััติิงานผ่่าน 
แบบจำำ�ลองเสมืือนจริิงบนสะพานเดิินเรืือ (Bridge Simulator)  
รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรุุนแรงในอนาคต

2.	 ความเสี่่�ยงจากการบังัคัับใช้ข้้อ้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ และแนวทางท่ี่�กลุ่่�มประเทศผู้้�นำำ�
ด้้านการควบคุมุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เกิิดขึ้้�นหรืือยังั ระยะเวลาท่ี่� 
คาดการณ์ว์่า่จะเกิิดขึ้้�น

ท่ี่�มาและ 
ความสำำ�คัญ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ แนวทาง 

การลดความเสี่่�ยง

บางข้้อกำำ�หนด 
เกิิดขึ้้�นแล้้วแต่่ยััง
มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ภายใน 3 ปีี •	ในแต่่ละประเทศมีี
การบัังคัับใช้้กฎหมาย
ควบคุุมการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การขนส่่งทางทะเล 
แตกต่่างกััน 

•	บริิษัทัฯ มีีการดำำ�เนิินงาน 
ในหลายประเทศ  
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
การบัังคัับใช้้ข้้อกำำ�หนด

•	ข้้อบัังคัับของ IMO  
ที่่�เริ่่�มให้้เรืือทุุกลำำ�ที่่�เข้้า
เงื่่�อนไขให้้มีีการรายงาน
เรื่่�องประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงานเรืือที่่�มีีอยู่่�ใน
ปััจจุุบััน (EEXI), ดััชนีี
ความเข้้มข้้นคาร์์บอน 
(CII) รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนด
อาจจะมีีการกำำ�หนดบท
ปรัับหรืือเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อบัังคัับที่่�เข้้มงวด 
มากขึ้้�นในอนาคต

•	การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้้นทุุนเมื่่�อต้้อง  
ปรัับเปลี่่�ยนให้้
สอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำำ�หนดของ 
แต่่ละประเทศ

•	ความกดดัันทาง
กฎหมายและเชิิง 
พาณิิชย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อ
บริิษััทในการปรัับปรุุง
โครงสร้้างการดำำ�เนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนด และความ
ยุ่่�งยากซัับซ้้อนในการ 
ประสานงานกัับ 
หน่่วยงานกำำ�กัับ
และลููกค้้าเพื่่�อให้้เรืือ
สามารถบริิการ 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	สร้้างความร่่วมมืือ
กัับองค์์กรภายใน
อุุตสาหกรรมและ
หน่่วยงานภาครััฐ 
ด้้วยการเข้้าร่่วมการ
ประชุุม การเสวนา 
และกิิจกรรมต่่างๆ 
เช่่น สมาคมเจ้้าของ
เรืือไทย โครงการ
ของ TCNN กัับ
อบก. หรืือเครืือข่่าย 
Carbon Markets 
Club เป็็นต้้น

•	ติิดตามข้้อบัังคัับ
ของ IMO ที่่�จะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�ง 
ประสานงานกัับ 
ผู้้�ตรวจเรืือ (Class) 
และหน่่วยงานกำำ�กัับ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�
กัับการสื่่�อสารและ 
ให้้ความรู้้� (EEXI/CII) 
กัับทางลููกค้้าทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

Physical risk: ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256726

มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้มภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง มิติิิสังัคม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ฝ่ายการลงทนุและพฒันาธุรกิจ

แผนกบรหิารความเสีย่ง

คณะทํางาน Risk Co.

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

คณะทํางาน Green Voyage

อย่่างไรก็็ตามปััจจุุบัันการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมการปล่่อย
มลพิิษจากการขนส่่งทางทะเลในแต่่ละประเทศกลัับมีีความ 
แตกต่่างกัันไปในแต่่ละพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินงาน 
ในหลายประเทศจึึงต้้องเผชิญกับัความเสี่่�ยงในการที่่�ต้้องปรับัตัวั 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�หลากหลาย ความแตกต่่าง 
ในข้้อกำำ�หนดเหล่านี้้�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจโดยตรง ทั้้�งในแง่่ 
ของการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนและความกดดัันทางกฎหมายและ
เชิิงพาณิิชย์์ โดยบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงโครงสร้้างการ
ดำำ�เนิินงานให้้รองรัับกัับข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละ
ประเทศ การปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 
เฉพาะทางไม่่เพีียงแต่่ก่่อให้้เกิิดต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น เเต่่ยัังส่่งผลให้้
เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องต่อ่โครงสร้้างการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทฯ การตอบสนองต่่อกฎระเบีียบที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อยู่่� เสมอจึึงกลายเป็็นภาระที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�ง นอกจากนี้้�  
การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอาจนำำ�ไปสู่่�การถููกปรัับหรืือถููก
ระงัับการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งจะมีีผลกระทบอย่า่งร้้ายแรงต่อ่บริิษัทัฯ  
เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงเหล่านี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
ในการสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายในอุุตสาหกรรมและ
หน่่วยงานภาครัฐ อีีกทั้้�งยัังเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 
การเสวนา และกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น สมาคมเจ้้าของเรืือไทย 

คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 
(Corporate Governance and Sustainability Development 
Committee: GSC) มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมการดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
ในมิติิต่ิ่าง ๆ  นอกจากความเสี่่�ยงซึ่่�งอยู่่�ในความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โครงการของ TCNN ร่่วมกัับ อบก. หรืือเครือข่่าย Carbon 
Markets Club เป็็นต้้น การมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมเหล่า่นี้้�จะช่ว่ย
ให้บ้ริษิัทัฯ ได้้รับัข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�ที่่�สำำ�คัญัต่อ่การปฏิบิัตัิติาม
กฎระเบียีบ นอกจากนี้้� การติดิตามและประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การละเมิิดข้้อบัังคัับในแต่่ละประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอควบคู่่�กัับ 
ประสานงานกัับผู้้�ตรวจเรืือ (Class) และหน่วยงานกำำ�กัับ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการสื่่�อสารและให้้ความรู้้�เรื่่�อง EEXI/CII 
กัับทางลููกค้้าทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ
ปรับัตัวัและกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเหล่านี้้�ได้้

เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ 
ทั้้�ง 2 ประการอย่า่งรอบด้า้น และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
รวมทั้้�งมองหาโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในสภาวการณ์์ที่่�เกิิด
ขึ้้�นอย่่างสร้้างสรรค์์ บริิษััทฯ จึึงมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่� เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  
โดยบููรณาการการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื (Corporate Governance 
and Sustainability Development Committee: GSC) และ
คณะทำำ�งาน Green Voyage เข้้ามาในการประเมินิความเสี่่�ยงด้้วย

โดยที่่�คณะทำำ�งานด้้านเทคนิิคส่่งเสริิมการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (Green Voyage) มีหีน้้าที่่�ในกำำ�หนดเป้้าหมาย
และทิิศทางการลดก๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องหลักการและหลัักปฏิิบััติิของประเทศ
และสากล โดยมีีพิิจารณาปััจจััยด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศเข้้าไปในการกำำ�หนดทิิศทางของบริิษััทฯ และสื่่�อสาร 
ไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิตาม 
แผนงานที่่�กำำ�หนด

Transition risk: ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้ข้้อปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และแนวทางที่่�กลุ่่�มประเทศผู้้�นำำ�ด้้านการควบคุุม
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

27บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



มติิสิง่แวดล้อม

สว่นท่ี03

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256728

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจมิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการความเสี่ยงภาพรวมผลการดำ�เนินงาน



29บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิงของบริษิััท 2565 2566 2567

น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 32,083,995.46 45,812,479.04 95,413,699.54

น้ำำ��มัันเบนซิิน (ลิิตร) 0.00 189,055.68 149,213.13

น้ำำ��มัันเตา (ลิิตร) 26,113,507.38 25,796,979.43 131,228,903.75

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ของบริษิััท 2565 2566 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิ (ลููกบาศก์์เมตร) 1,533.00 3,262.00 3,082.80

มิติิิสิ่่�งแวดล้อม

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ของบริษิััท 2565 2566 2567

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 196,700.00 490,025.00 465,242.00

ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 196,700.00 490,025.00 465,242.00

ปริิมาณการซื้้�อหรืือผลิิตไฟฟ้้ามาใช้้จาก 
แหล่่งพลัังงานทดแทน (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 0.00 0.00 0.00

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม (กิิโลวัตัต์-ชั่่�วโมง / คน / ปีี) 847.84 2,112.18 2,058.59



หมายเหตุุ:	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2567 อยู่่�ใน ระหว่่าง การสอบทานจากบริิษััท บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย)  จำำ�กััด

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256730

ปริมิาณขยะและของเสีียท่ี่�นำำ�ไปใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) / 
รีีไซเคิิล (Recycle) ของบริษิััท 2565 2566 2567

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) 
/ รีีไซเคิิล (Recycle) รวม (กิิโลกรััม)

0.00 596.15 2,326.20

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อันัตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� 
(Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) (กิิโลกรัมั)

0.00 596.15 2,326.20

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� 
(Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) (กิิโลกรััม)

N/A 0.00 0.00

ร้้อยละปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� 
(Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) รวมต่่อปริิมาณ
ขยะและของเสีียรวม (%)

N/A 9.30 34.60

ร้้อยละปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไป
ใช้้ช้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) ต่่อปริิมาณ
ขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม (%)

N/A 9.30 34.60

คำำ�อธิิยายเพิ่่�มเติมิ : ไม่่รวมปริิมาณขยะและของเสียีที่่�นำำ�ไป Reuse/Recycle ซ่ึ่�งเกิิดจากกิิจกรรมภายนอกองค์์กรและองค์์กรไม่่ได้้เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบค่่าใช้้จ่าย

ปริมิาณการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกของบริษิััท 2565 2566 2567

CO2
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO

2
e)

162,269.00 207,958.00 264,841.00

CO2

1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 1 
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

162,269.00 6,054.00 8,134.00

CO2

2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 2 
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

N/A 245.00 233.00

CO2

3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 3 
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

N/A 201,659.00 256,474.00

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



มิติิิสิ่่�งแวดล้้อม
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ
ขนส่่งทางเรืือมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization: IMO)  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญ
ในอุุตสหกรรมการเดิินเรืือระหว่่างประเทศจึึงให้้ความสำำ�คัญ 
ในการจัดัการการปล่อ่ยมลพิษิจากการเดิินเรือื โดยมีกีารจัดัทำำ� 
อนุุสััญญาระหว่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ 
(The International Convention for Prevention of Marine 
Pollution For Ships: MARPOL) ประกอบด้้วยภาคผนวก 
ซึ่่�งเป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการจััดการการปล่่อยมลพิิษ 
ทั้้�งสิ้้�น 6 ภาคผนวก ได้้แก่ ่ภาคผนวกที่่� 1 กฎข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับั 
การป้้องกัันมลพิิษจากน้ำำ��มัน (Prevention of Pollution by 
Oil) ภาคผนวกที่่� 2 กฎข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการควบคุุมมลพิิษ
จากของเหลวที่่�มีพีิษิในปริมิาตรรวม (Prevention of Pollution 
by Noxious Liquid Substance in Bulk) ภาคผนวกที่่� 3 
การป้้องกัันมลพิิษเนื่่�องจากสารอัันตรายจากสารอัันตราย 
ที่่�ขนส่่งทางทะเลในรููปแบบหีีบห่่อ (Prevention of Pollution 
by Harmful Substance Carried by Sea in Packaged 
Form) ภาคผนวกที่่� 4 การป้้องกัันมลพิิษจากสิ่่�งปฏิิกููลของเรืือ  
(Prevention of Pollution by Sewage from Ships)  
ภาคผนวกที่่� 5 การป้้องกัันมลพิิษเนื่่�องจากขยะจากเรืือ 
(Prevention of Pollution by Garbage from Ships) และ 
ภาคผนวกที่่�  6 การป้้องกัันมลพิิษทางอากาศจากเรืือ 
(Prevention of Pollution from Ships) โดยบริิษััทฯ บรรจุุ 
การให้้ความรู้้� เรื่่� องอนุุสัญญา MARPOL (MARPOL 
conventions) ในหลัักสููตรการอบรมอบรมพนัักงานประจำำ�เรืือ
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งพนัักงานของทุุกกองเรืือจะต้้องได้้รับัการอบรม
เรื่่�องอนุุสััญญา MARPOL อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

บริิษััทฯ ยึึดถืออนุุสัญญา MARPOL ในการจััดการการปล่่อย
มลพิิษจากเรืือตามภาคผนวกทั้้�ง 6 ภาค โดยมีการกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิและคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานในการจััดการมลพิิษต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัอนุุสัญญา MARPOL เช่่น แนวปฏิบัิัติด้ิ้าน
การจััดการน้ำำ��ท้้องเรืือ แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการขยะบนเรืือ 
แนวปฏิบัิัติด้ิ้านการป้้องกันัการปล่อ่ยมลพิิษทางอากาศ ซึ่่�งการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากกรมเจ้้าท่่า ในการ
ปฏิิบััติติามอนุุสัญญา MARPOL อย่า่งเคร่ง่ครัดัและครอบคลุุม

นอกจากนี้้� IMO ได้้ออกมาตรการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากการเดิินเรืือและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
ดััชนีีประสิิทธิิภาพพลัังงานของเรืือที่่�มีีอยู่่� (Energy Efficiency 
Existing Ship Index: EEXI) ดััชนีีชี้้�วััดประสิิทธิิภาพในการ
ใช้้พลัังงานของเรืือ (Energy Efficiency Design Index: 
EEDI) แผนการจัดัการประสิทิธิภิาพพลัังงานของเรืือที่่�ปรับัปรุุง
แล้้ว (SEEMP) และดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (Carbon 
Intensity Indicator, CII) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินมาตรการ
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบของ IMO 
เช่่น การเปลี่่�ยนมาใช้้น้ำำ��มัันที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (Low Sulphur)  
การปรัับปรุุงเรืือที่่� มีีอยู่่� ให้้สามารถใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการออกแบบเรืือใหม่ให้้มีคุุณสมบััติิในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในปี ี2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและการพัฒันา
อย่า่งยั่่�งยืนือนุุมัตัิกิารประกาศเจตนารมณ์ด์้า้นการลดการปล่อ่ย
คาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นแนวทางในการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ 
ดัังนี้้�

“พริิมา มารีีนมีีเป้้าหมายที่่�จะบรรลุุความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในขอบเขตที่่� 1 และ 2  
ในปีี ค.ศ. 2030 และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี ค.ศ. 2050”

บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัของการมีเีทคโนโลยีเีพื่่�อสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเจตนารมณ์์ในการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านเทคนิคส่่งเสริิม
การลดก๊าซเรือืนกระจกของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (Green Voyage) ในปีี 
2565 เพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้พลัังงาน
ทางเลืือกและเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงาน โดยปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมกัับ
แนวทางการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน และมีีการตั้้�งหน่่วยงาน 
Decarbonization เพื่่�อผลัักดัันด้้านการลดก๊าซเรืือนกระจก 
ในการดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็นรููปธรรม สอดคล้้องตามเจตนารมณ์์
ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

31บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ข้อ้มููลการใช้น้้ำำ��ของบริษิััทฯ 
2565

(ข้้อมููลจาก 
อาคารสำำ�นัักงานใหญ่)่

2566
(ข้้อมููลจากอาคาร

สำำ�นัักงานใหญ่ ่
และอาคารสำำ�นักังานย่อ่ย)

2567
(ข้้อมููลจากอาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่แ่ละ

อาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

เป้้าหมายการใช้้น้ำำ��
ปีฐีาน (2566)

การใช้้น้ำำ�� (หน่่วย:ลููกบาศก์์เมตร) 1,533 3,262 3,082.80 ไม่่เกิิน 
3,588

ข้อ้มููลการใช้ไ้ฟฟ้า้ของบริษิััทฯ
2565

(ข้้อมููลจาก 
อาคารสำำ�นัักงานใหญ่)่

2566
(ข้้อมููลจากอาคาร

สำำ�นัักงานใหญ่ ่
และอาคารสำำ�นักังานย่อ่ย)

2567
(ข้้อมููลจากอาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่แ่ละ

อาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

เป้้าหมายการใช้้
พลัังงาน

ปีฐีาน (2566)

การใช้้พลัังงานในอาคารสำำ�นักังาน 
(หน่่วย: kwh) 196,700 395,727 465,242 ไม่่เกิิน 

455,086

การบริหิารจัดัการน้ำำ�� 
บริิษััทฯ ตระหนัักความสำำ�คัญของน้ำำ��และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมการใช้้น้ำำ��ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงมีีการบริิหารจััดการ
น้ำำ��เสีียที่่�เป็็นระบบและเป็็นไปตามมาตรฐาน โดยมีีการเก็็บข้้อมููู�ลและคำำ�นวณการใช้้น้ำำ��ของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ และตั้้�งเป้้าหมาย
การใช้้น้ำำ��ลดลงร้้อยละ 3 และเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 10 ภายในขอบเขตการเก็บ็ข้้อมููู�ลการใช้้น้ำำ��ในอาคารสำำ�นักังานของทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทั 
ละมีีเป้้าหมายในการลดการใช้้น้ำำ��ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 3 โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการลด
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในสำำ�นัักงาน ด้ว้ยการรณรงค์ใ์นสำำ�นัักงานให้้พนัักงานใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่า่ มีกีารสื่่�อสารปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในอาคาร
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนเพื่่�อให้้พนักังานตระหนักัและเสริมิสร้้างนิสิัยัในการใช้้น้ำำ��อย่า่งประหยัด และมีีการซ่่อมบำำ�รุุงท่อ่น้ำำ��ในห้อ้งน้ำำ��และ
ห้้องครััวให้้อยู่่�ในสภาพดีี ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหล 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ในปีี 2565 และกำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างขยายขอบเขตการเก็็บข้้อมููลให้้ครอบคลุุม 
ทุุกอาคารและกองเรืือ เพื่่�อระบุุปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�แม่่นยำำ�และคำำ�นวณความสามารถในการลดการใช้้น้ำำ��ที่่�เป็็นไปได้้จริิง

เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัฯ เป็็นการปฏิบิัตัิงิานบนเรืือซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำำ�กัดั ส่ง่ผลให้ป้ริมิาณน้ำำ��จืดืเพื่่�อการอุุปโภคบริโิภค
บนเรืือมีีจำำ�กััดด้้วย พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ จึึงตระหนัักรู้้�และมีีจิิตสำำ�นึึกในการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด การอุุปโภคบริิโภคน้ำำ��จืืด
บนเรืือจึึงต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดเพื่่�อป้้องกัันการขาดแคลนน้ำำ��จืืดในระหว่่างที่่�เรืืออยู่่�ในทะเล ซึ่่�งบริิษััทฯ 
กำำ�ลัังมีีการพิิจารณาโครงการลดการใช้้น้ำำ��โดยคำำ�นึึงถึึงข้้อจำำ�กััดดัังกล่่าว

การบริหิารจัดัการพลัังงาน/ไฟฟ้า้
บริิษััทฯ มีีนโยบายและเป้้าหมายการลดการใช้้พลัังงานอาคารสำำ�นักงานด้้วยการกำำ�หนดระบบการจััดการพลัังงานและแผนการ 
ใช้้พลัังงานอย่่างเหมาะสม รวมถึึงสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุุุ��กคนทราบและตระหนัักถึึงการลดใช้้พลัังงาน ให้้บริิษััทฯ บริิหารจััดการ
พลังังานอย่า่งคุ้้�มค่า่และมีปีระสิทิธิภิาพ มีกีารบันัทึกึและจััดเก็บ็ข้้อมููล รวมทั้้�งมีีการตั้้�งเป้้าหมายในการควบคุุมการใช้้พลังังานไฟฟ้า 
โดยกำำ�หนดให้้การใช้้ไฟฟ้้าของอาคารสำำ�นัักงานลดลงร้้อยละ 5 และเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 15

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลการใช้้พลัังงานและไฟฟ้้าในปีี 2565 และกำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างขยายขอบเขตการเก็็บข้้อมููล 
ให้้ครอบคลุุมทุุกอาคารและกองเรือื เพื่่�อระบุุปริมิาณการใช้้น้ำำ��ที่่�แม่น่ยำำ�และคำำ�นวณความสามารถในการลดการใช้้พลังังานและไฟฟ้า้
ที่่�เป็็นไปได้้จริิง

หมายเหตุุ:	สำ ำ�หรัับโครงการบริิหารจััดการน้ำำ��เพิ่่�ม ดููในรายละเอีียดในแบบรายงาน56-1 One Report ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 80-81 การจััดการน้ำำ��  
	 (Water Management)

หมายเหตุุ:	 ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการเก็็บข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์เพิ่่�มเเติิม

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256732

มิติสิ่งแวดล้อมภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักว่่าการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินงานทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ บริิษัทัฯ จึึงมีกีารพััฒนาและบริิหารจััดการการเดินิเรือืที่่�ใช้้พลัังงานน้้อยที่่�สุุดและเกิดิประโยชน์์
สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการบัันทึึกและจััดเก็็บข้้อมููลการใช้้เชื้้�อเพลิิงในทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีีเป้า้หมายในการใช้พ้ลัังงานเชื้้�อเพลิง 
ในการดำำ�เนิินงานของบริษิััทฯ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการ 
ใช้เ้ชื้้�อเพลิงในกิจกรรมของบริษิััทฯ สำำ�หรัับปีี 2568

ลดลงร้้อยละ 10

บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญของการใช้้เทคโนโลยีแีละนวัตักรรม
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงมีีการศึึกษาและติิดตาม
นวัตักรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในการพััฒนาและ
ออกแบบเรือืต่อ่ใหม่ให้้มีการใช้้พลังังานลดลง โดยกระบวนการ
ต่่อเรืือ Hybrid Crew Boat เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับบริิษััทคู่่�ค้้าในประเทศสิิงคโปร์์ ในการออกแบบเรืือ Crew 
Boat ให้้มีคุุณสมบััติิแตกต่่างจากเรืือ Crew Boat ปััจจุุบัน 
เพื่่�อส่ง่เสริมให้้มีกีารใช้้พลัังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพสููงสุุด เช่่น 
การติิดตั้้�งระบบจััดการพลัังงานไฟฟ้าแบบไฮบริิดที่่�นำำ�พลัังงาน
ไฟฟ้้าที่่�เก็็บกัักในแบตเตอรี่่่��มาใช้้สลัับกัับการใช้้พลัังงานจาก

พลังังานเชื้้�อเพลิงิ และการออกแบบตัวัเรือื (Hull) เพื่่�อลดความ
ต้้านทานจากกระแสน้ำำ�� ทำำ�ให้้ประหยััดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงและ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพอย่า่งสููงสุุด โดยในปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้รับัมอบ
เรืือ Crew Boat จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยจากการใช้้งานเรืือ Crew 
Boat ดัังกล่่าว ในปีี 2567 สามารถประหยััดพลัังงานได้้ 30% 
เมื่่�อเทีียบกัับเรืือ Crew Boat ที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบันั โดยจะสามารถ
ลดต้้นทุุนอัตัราการใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิให้้กับัลููกค้้าที่่�ใช้้บริกิารเรือื
ดัังกล่่าว และโอกาสทางการตลาดและอำำ�นาจในการต่่อรอง
อััตราค่่าเช่่าเรืือของบริิษััทฯ ให้้สููงขึ้้�น รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญา
ระยะยาวกัับลููกค้้า เนื่่�องจากเรืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การใช้พ้ลัังงานน้ำำ��มัันของกองเรือื (หน่่วย: ลิิตร) 2565
เรืือ 49 ลำำ�

2566
เรืือ 51 ลำำ�

2567
เรืือ 61 ลำำ�

การใช้้น้ำำ��มัันเตา 
(Heavy Fuel Oil) 26,113,507.38 25,796,979.43 131,288,903.75

การใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล  
(Marine Diesel Oil) 32,083,995.46 45,812,479.04 95,413,699.54

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีีเป้า้หมายในการลดการใช้พ้ลัังงานในการดำำ�เนิินงานของบริษิััทฯ 
โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการใช้ไ้ฟฟ้า้ในอาคารสำำ�นัักงาน สำำ�หรัับปีี 2568

ลดลงร้้อยละ 5  

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดการบริิหารจััดการพลัังงานเพิ่่�มถููกระบุุในแบบรายงาน 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 80 การบริิหารจััดการพลัังงาน 
	 (Energy Management)

หมายเหตุุ:	 1) ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับเรืือ VLCC ขนาด 300,000 DWT จำำ�นวน 6 ลำำ� และเรืือ Crew Boat จำำ�นวน 2 ลำำ� 
	 2) ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันของเรืือ 51 ลำำ�ในปีี 2567 น้ำำ��มัันเตา 23,351,402.18 ลิิตร และน้ำำ��มัันดีีเซล 33,044,399.63 ลิิตร

33บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีการยกระดัับกลยุุทธ์์ด้้านพลัังงานสะอาดสู่่�ภาคการเดิินเรืือ โดยมีการออกแบบเรืือ Tanker รุ่่�นใหม่ และ 
ได้้ลงนามสััญญาต่่อเรืือเมื่่�อปลายปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ภายใต้้แนวคิิด Design for Sustainability ที่่�ถููกออกแบบให้้สามารถรองรัับ 
น้ำำ��มันัไบโอดีเีซล B100 ซึ่่�งเป็็นพลังังานทางเลือืกที่่�ถููกผลิติมาจากน้ำำ��มันัพืืชและไขมันัสัตัว์ ์โดยเฉพาะการนำำ�น้ำำ��มันัปาล์ม์ดิิบ (Crude 
Palm Oil) มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตไบโอดีีเซลในประเทศไทย เพื่่�อเป็็นการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน ทดแทนการใช้้พลัังงาน
จากน้ำำ��มัันดีีเซล โดยจะนำำ�น้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ผ่่านการรัับรองจาก Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ซึ่่�งเป็็นองค์์กร
สมาชิิกอาสาสมััครระดัับโลกที่่�ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากภาคส่่วนของอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันปาล์์ม เพื่่�อพััฒนาและดำำ�เนิินการ
มาตรฐานระดัับโลกสำำ�หรัับการผลิิตและการจััดหาน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ยั่่�งยืืน ได้้แก่่ ปาล์์มที่่�ได้้รัับการเพาะปลููก แปรรููป แจกจ่่าย และ
จำำ�หน่่ายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบมีีกฎเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดซึ่่�งปกป้้องสััตว์์ สิ่่�งแวดล้้อม และเกษตรกรผู้้�ผลิิตปาล์์มน้ำำ��มััน เช่่น หยุุดการ
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและคนงานอย่่างเป็็นธรรม และการปกป้้องสััตว์์ป่่าและสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้กัับเรืือ Tanker ต่่อใหม่่  
โดยบริิษััทฯ คาดว่่าเรืือดัังกล่่าวสามารถให้้บริิการลููกค้้าที่่�ต้้องการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ได้้ทัันทีี หากอุุตสาหกรรมพลัังงานชีีวภาพ
เติิบโต บริิษััทฯ จะได้้เปรีียบในการช่่วงชิิงตลาดขนส่่งเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ

การพััฒนาเรืือ Tanker ที่่�รองรัับ B100 นี้้�จะสะท้้อนถึึงการบููรณาการนวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และตอกย้ำำ��สถานะผู้้�นำำ�ด้้านโลจิิสติิกส์์พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� 
ในระดัับภููมิิภาค

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการผลิิตเสื้้�อที่่�ทำำ�จากพลาสติิกรีีไซเคิิลของวััดจากแดงเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรม CSR ของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวน 50 
ตััว โดยเสื้้�อที่่�ทำำ�จากพลาสติิกรีีไซเคิิลของวััดจากแดงมีีราคาต่ำำ��กว่่าเสื้้�อที่่�ทำำ�จากพลาสติิกรีีไซเคิิลของผู้้�ผลิิตอื่่�น ๆ ประมาณร้้อยละ 
38% ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ลดค่าใช้้จ่ายจากการผลิตเสื้้�อได้้เป็็นจำำ�นวน 9,500 บาทเมื่่�อเทียีบกัับการซื้้�อเสื้้�อจากพลาสติกิรีีไซเคิลิผู้้�ผลิตอื่่�น ๆ
หมายเหตุุ:	สำ ำ�หรัับรายละเอีียดการบริิหารจััดการขยะเพิ่่�ม ดููในรายละเอีียดในแบบรายงาน 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 81-82 การบริิหาร 
	จั ัดการขยะ (Waste Management)

ปีี 2567 บริษิััทฯ รัับบริจิาคขวดได้้เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 20,550 ขวด  

คิิดเป็็น 492 กิิโลกรัมั และชุุมชนแลกไข่ ่4,110 ใบ  

และน้ำำ��มัันพืชื 1,370 ขวด

การบริหิารการทิ้้�งขยะไม่อั่ันตราย
บริิษััทฯ มีีแนวทางในการลดปริิมาณการทิ้้�งขยะที่่�ไม่่เป็็น
อัันตรายสู่่�หลุุมฝัังกลบด้้วยการใช้้แนวทางการแยกขยะและ 
การจััดการขยะตามหลัก 3R Reduce-Reuse-Recycle โดยตั้้�ง
เป้้าหมายการทิ้้�งขยะต่่อคนลดลงร้้อยละ 5 และสำำ�หรัับปีี 2568 
มีีเป้้าหมายในการลดการทิ้้�งขยะร้้อยละ 3 โดยบริิษััทฯ เริ่่�มมีี 
การรวบรวมข้้อมููลการทิ้้�งขยะของกองเรืือและสำำ�นัักงานตั้้�งแต่่ 
ปีี 2566 และอยู่่�ในระหว่า่งการขยายขอบเขตการเก็บ็ข้้อมููลเพื่่�อให้้ 
เห็็นแนวโน้้มในการทิ้้�งขยะและกำำ�หนดเป้้าหมายในการลดขยะ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นรููปธรรม

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิโครงการด้้านการจัดัการขยะร่ว่มกับัวัดัจากแดง 
โดยในปีี 2567 นอกจากการบริิจาคขยะให้้กัับวััดจากแดง

เพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลในโครงการจััดการขยะโดยใช้้หลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) แล้้ว บริิษััทฯ ยัังร่่วมดำำ�เนิิน
การโครงการอื่่�น ๆ  อาทิ ิการเก็บ็ขยะในแม่น่้ำำ��เจ้้าพระยา อีกีทั้้�ง
ได้้เข้้าร่่วมโครงการงานตลาดนัดรีไซเคิิล วััดจากแดง ซึ่่�งเป็็น
โครงการที่่�ช่่วยสร้้างความตระหนักให้้ชุุมชนเรื่่�องการแยกขยะ 
และการนำำ�ขยะมาต่่อยอด โดยในงานมีีกิิจกรรมที่่�ให้้ชุุมชน 
นำำ�ขวดพลาสติกิมาแลกไข่่และน้ำำ��มันพืืชเพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่า
ให้้กัับขวดน้ำำ��พลาสติิกและปลููกฝัังให้้ชุุมชนเห็็นประโยชน์์ของ
การแยกขยะพลาสติิกจากการทิ้้�งรวมกัับขยะอื่่�น ๆ  โดยขวดน้ำำ�� 
15 ขวดแลกไข่ไ่ด้ ้3 ฟองและน้ำำ��มันพืชื 1 ขวด ซึ่่�งขวดพลาสติกิ
ในโครงการนี้้� บริิษััทฯ มอบให้้วััดจากแดงเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล 
เป็็นจีีวรหรืือเสื้้�อต่่อไป

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256734

มิติสิ่งแวดล้อมภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
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มติิสงัคม

สว่นท่ี04

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256736

มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจมิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้มการบริหารจัดการความเสี่ยงภาพรวมผลการดำ�เนินงาน



หมายเหตุุ:	จำ ำ�นวนพนัักงานเฉพาะลููกจ้้างประจำำ�ที่่�ไม่่รวมลููกจ้้างของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศและคนประจำำ�เรืือ

37บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)

การจ้า้งงาน 2565 2566 2567

การจ้้างงานรวม (คน) 232 232 226

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานต่่อการจ้้างงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ร้้อยละของจำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม 
ต่่อการจ้้างงานรวม (%) 0.00 0.00 0.00

พนัักงานรวม (คน) 232 232 226

พนัักงานชาย (คน) 100 97 96

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย (%) 43.10 41.81 42.48

พนัักงานหญิิง (คน) 132 135 130

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง (%) 56.90 58.19 57.52

มิติิิสังัคม



จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ 2565 2566 2567

<30

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 7 9 11

<30 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย 
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (%) 7.00 9.28 11.46

30-50

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี (คน) 71 66 67

30-50
ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย 
อายุุ 30-50 ปีี (%) 71.00 68.04 69.79

>50

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 22 22 18

>50
ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย 
อายุุมากกว่่า 50 ปีี (%) 22.00 22.68 18.75

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256738

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามอายุุ 2565 2566 2567

<30

จำำ�นวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 42 39 42

<30

ร�อยละของจำำ�นวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (%) 18.10 16.81 16.81

30-50

จำำ�นวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี (คน) 162 164 158

30-50

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี (%) 69.83 70.69 69.91

>50

จำำ�นวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 28 29 26

>50

ร้้อยละของจำำ�นวนพนักังานอายุุมากกว่่า 50 ปีี (%) 12.07 12.50 11.50

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุุ 2565 2566 2567

<30

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 35 30 31

<30 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง 
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี (%) 6.52 22.22 23.85

30-50

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี (คน) 91 98 91

30-50 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง 
อายุุ 30-50 ปีี (%) 8.94 72.59 70.00

>50

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 6 7 8

>50 ร้้อยละของจำำ�นวนพนักังานหญิง 
อายุุมากกว่่า 50 ปีี (%) 4.55 5.19 6.15

ค่่าตอบแทนพนัักงาน จำำ�แนกตามเพศ 2565 2566 2567

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (บาท) 281,372,634.59 306,839,523.64 317,204,880.84

ค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท) 173,026,036.25 183,330,082.94 186,176,457.52

ร้้อยละของค่่าตอบแทนของพนัักงานชาย (%) 61.49 59.75 58.69

ค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท) 108,346,598.34 123,509,440.70 131,028,423.32

ร้้อยละของค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิง (%) 38.51 40.25 41.31

39บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ค่่าตอบแทนพนัักงาน จำำ�แนกตามเพศ 2565 2566 2567

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงาน (บาท / คน) 1,212,813.08 1,322,584.15 1,403,561.42

คาเฉลี่่�ยค่าตอบแทนของพนัักงานชาย (บาท / คน) 1,730,260.36 1,890,000.85 1,939,338.09

ค่่าเฉลี่่�ยค่าตอบแทนของพนัักงานหญิง (บาท / คน) 820,807.56 914,884.74 1,007,910.95

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยระหว่่าง 
พนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย 0.47 0.48 0.52

การเคารพสิทิธิมินุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้จััดทำำ�นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทฯ ทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Policy) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมประเด็น็ด้้านสิทิธิมินุุษยชนที่่�สำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิ ได้แ้ก่ ่การเคารพสิทิธิขิองลููกค้้า โดยเฉพาะ
การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) การจััดให้้มีกระบวนการประเมิินและจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) การเสริิมสร้้างกลไกในการรัับฟัังข้้อร้้อง
เรีียนและการเยีียวยาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดย HRDD จะถููกรวมเข้้ากัับระบบการบริิหารจััดการภายใน
องค์์กรอย่่างเป็็นขั้้�นตอน ซึ่่�งครอบคลุุม 5 กระบวนการหลััก ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดขอบเขตของความเสี่่�ยงและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
2) การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 3) การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง 4) การติิดตาม 
ตรวจสอบ และประเมิินผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 5) การจััดให้้มีีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนและการเยีียวยาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทฯ  
จะมีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนต่่อไป

เพื่่�อทดแทนช่่องว่่างในระยะเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� บริิษััทฯ ใช้้แนวทาง
การรัักษาความลัับของลููกค้้า (ระบุุในแบบรายงาน 56-1 One 
Report ประจำำ�ปีี 2567 หน้้า 89 การรัักษาข้้อมููลความลัับของ
ลููกค้้า) บริิษััทฯ มีีการอบรมพนัักงานและจััดให้้มีีการป้้องกััน 
รวมถึงึควบคุุมการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งเหมาะสมในการเข้้าถึงึข้้อมููล
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� มีีการสื่่�อสารนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลให้้กัับทุุกหน่่วยงานเพื่่�อให้้ทราบถึึงการประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการ
บริหิารจัดัการข้้อมููลที่่�บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการเพื่่�อให้ไ้ปเป็น็ตามที่่�
กฎหมายว่า่ด้ว้ยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลได้้กำำ�หนดไว้้ โดย
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่การรักัษาความลับั
ของข้้อมููล สามารถสรุุปหลัักเกณฑ์์ได้้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลอย่่างรััดกุุม ปกปิิด 
และเป็็นความลัับ โดยจะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�
จำำ�เป็็นต่่อการประมวลผล หรืือตามระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้

2.	 บริิษััท กำำ�หนดหน้้าที่่�ของผู้้�เก็็บข้้อมููล ผู้้�ประมวลผลข้้อมููล 
ผู้้�ใช้้ รวมถึึงขั้้�นตอนการตรวจสอบและเข้้าถึึงข้้อมููล เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลเหล่่านั้้�นได้้รัับการเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ
ปลอดภััยและใช้้งานโดยสุุจริิต

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256740

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



3.	ลูู กค้้าหรืือคู่่�ค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููล มีีสิิทธิิในการขอดูู  
ตรวจสอบ เข้้าถึึงข้้อมููลนั้้�นได้้ตลอดเวลาที่่�มีีการเก็็บรัักษา 
รวมถึงึมีสีิทิธิิในการแจ้้งข้้อมููลเพิ่่�มเติมิ หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ นำำ�ส่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิม  
รวมถึงึร้้องขอให้้ทำำ�ลายภายหลังจากสิ้้�นสุุดตามวัตัถุุประสงค 
การใช้้ รวบรวม เปิิดเผย ที่่�บริิษััทฯ แจ้้งไว้้

4.	ข้้ อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ เก็็บและ/หรืือประมวลผล 
บริิษััทฯ จะเก็็บ รัักษาเสมืือนหนึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินข้้อมููลของ
บริิษััท ผู้้�ใดละเมิิด ทำำ�ลาย ทำำ�ให้้เสีียหาย หรืือนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ส่่วนตััว บริิษััทฯ จะลงโทษตามกฎระเบีียบของ 
บริษิัทัฯ และ/หรือืดำำ�เนินิคดีตีามที่่�กฎหมายกฎหนด รวมถึงึ 
ต้้องชดใช้้ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นเต็็มจำำ�นวนตามอััตราที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

5.	 ห้้ามพนัักงานเปิิดเผย ใช้้ ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ลููกค้้าและ/หรือคู่่�ค้้าที่่�ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้ต่่อบริิษััทฯ  
ด้้วยการกระทำำ�โดยเจตนาหรืือประมาท ไม่่ว่่าจะเกิิด 
เสีียหายต่อ่เจ้้าของข้้อมููลส่ว่นบุุคคลหรือไม่ ่หากการกระทำำ� 
ไม่่ได้้รัับอนุุมัติิจากบริิษััทฯ จะถููกพิิจารณาลงโทษตามกฎ
ระเบีียบของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจาก
องค์์กรชั้้�นนำำ� และมาตรฐานสากล เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ
ในการปรัับปรุุงนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
รอบด้้าน โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อยกระดับัมาตรฐานด้้านสิทิธิิมนุุษยชน 
ขององค์์กรให้้ชััดเจน เป็็นรููปธรรม และสามารถตอบโจทย์์ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและเกณฑ์์การประเมิิน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

การดำำ�เนิินงานปัจจุบันั

กลุ่่�มงานเดินิเรือื (Ship Operations) มีนีโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม (Social Responsibility Policy) เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่พนักังาน
ทุุกคนปฏิิบััติิงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีี ความเท่่าเทีียม และสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ตามหลัักการสากลที่่�องค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยนโยบายดังักล่า่วได้้อ้้างอิิงและดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้องกัับอนุุสัญัญาแรงงานทางทะเล (Maritime Labour Convention: MLC) 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization : ILO) เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ
แรงงานในอุุตสาหกรรมเดินิเรือื เช่น่ การจััดให้้มีสวัสัดิการที่่�เพียีงพอ สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย ชั่่�วโมงทำำ�งานที่่�เหมาะสม 
การได้้รัับค่่าจ้้างเป็็นธรรม และการเข้้าถึึงกลไกการร้้องเรีียนที่่�เป็็นอิิสระ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มงานบริิหารเรืือยัังปฏิิบััติิตามหลักการของ 
องค์์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization: IMO) ซึ่่�งกำำ�หนดมาตรฐานสากลด้้านความ
ปลอดภััยในการเดิินเรืือ การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมทางทะเล และ
ความสามารถในการปฏิบัิัติงิานของบุุคลากรบนเรือื โดยบริิษัทัฯ 
ได้้นำำ�ข้้อกำำ�หนดจากอนุุสััญญาสำำ�คัญ เช่่น อนุุสััญญาระหว่่าง
ประเทศว่า่ด้้วยความปลอดภัยัแห่ง่ชีวีิติในทะเล (Safety of Life 
at Sea: SOLAS) อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยมาตรฐาน
การฝึึกอบรมการรัับรองคุุณสมบัตัิคินประจำำ�เรือื และการเข้้ายาม 
ของคนประจำำ�เรืือ (Standards for Training Certification 
and Watchkeeping: STCW) อนุุสัญญาแรงงานทางทะเล 
(Maritime Labour Convention: MLC) มาใช้้เป็็นแนวทางใน
การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัย การฝึึกอบรมพนัักงาน 
และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

การดำำ�เนิินการที่่�อ้้างอิิงตามหลัักการของ MLC และ IMO 
ดัังกล่่าว ไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ต่่อ
พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่อุุ่ปทานเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัแสดง
ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางสากล
อย่่างยั่่�งยืืนและตรวจสอบได้้

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีช่่องทางการร้้องเรีียนสำำ�หรัับพนัักงาน 
ประจำำ�เรืือและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในพื้้�นที่่�อย่า่งเหมาะสมและเป็็นมิิตร
ต่่อผู้้�ใช้้งาน โดยพนัักงานสามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านผู้้�บัังคัับ
บััญชาประจำำ�เรืือ หรืือผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในที่่�ปลอดภััย 
เช่่น LINE กลุ่่�มเฉพาะของฝ่่ายจััดการเรืือ รวมถึึงการแจ้้งผ่่าน
ผู้้�จััดการเรืือ (Fleet Manager) หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย 
(Safety Officer) ได้้โดยตรง

สำำ�หรัับชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก บริิษััทฯ มีีระบบ 
รับัข้้อร้้องเรีียนผ่่านการประสานงานกัับเจ้้าของคลังสินิค้้าในพื้้�นที่่� 
ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ หรืือผ่่านหน่วยงานราชการ เช่่น  
กรมเจ้้าท่่า และองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
ทุุกเสียีงสะท้้อนจะได้้รับัการพิจิารณาอย่า่งเป็น็ธรรม และนำำ�ไปสู่่� 
การแก้้ไขอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลักความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิิทธิิมนุุษยชน

41บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ช่อ่งทางดังักล่า่วมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใสในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการรักัษาข้้อมููลของ
ผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งรัับประกัันว่่าจะไม่่มีีการ 
ตอบโต้้หรือกระทำำ�การใด ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อผู้้�แจ้้ง  
โดยผู้้�แจ้้งสามารถเข้้าถึงึช่อ่งทางร้้องเรียีนนี้้�ได้้ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์อง 
บริษิัทัฯ ที่่�: https://www.primamarine.co.th/th/corporate-
governance/declaration-of-anti-corruption

ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นความลัับ มีีการ
พิจิารณาและดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับขั้้�นโดยฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่ง
เป็็นธรรมและโปร่ง่ใส เสริมิสร้้างความมั่่�นใจในการทำำ�งาน และ
ป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้้งหรือืการละเมิดิสิทิธิภิายในองค์์กร 
โดยสามารถอ่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของกระบวนการ 
ดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ได้้ในแบบรายงาน 56-1 One Report 
ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 124 (7) มาตรการดำำ�เนินิการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�
ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

แม้้ปัจจุุบัน บริษิัทัฯ ยังัไม่ม่ีกีารจััดทำำ�กระบวนการ HRDD อย่า่ง
เป็็นทางการ แต่่มีีการบููรณาการกระบวนการ HRDD เข้้ากัับ
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยครอบคลุุมหััวข้้อด้้าน
สิทิธิมินุุษยชนที่่�สำำ�คัญ ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงด้า้นแรงงานและสภาพ
การทำำ�งานบนเรืือ ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 
ความเสี่่�ยงต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะกลุ่่�ม
ผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้าหลัก (Supplier) และบริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่�ใน
ระหว่า่งจัดัทำำ�แผนงานการจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชน 
รวมถึึงทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

2565 2566 2567

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (กรณีี) 0 0 0

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการปกป้้อง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ โดยมีการ
กำำ�หนดนโยบายการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบ
สารสนเทศ ควบคู่่�กับแนวทางการดำำ�เนิินงานตามพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) เพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่า่ข้้อมููลของลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนักังานจะได้้รับัการจัดัเก็บ็ 
ใช้้ และเปิิดเผยอย่่างเหมาะสม มีีการจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููล
ตามระดัับชั้้�นความลัับ การเข้้ารหััสข้้อมููล การควบคุุมสิิทธิ์์� 
การใช้้งานระบบ 

บริษิัทัฯ ยังัส่ง่เสริมให้พ้นักังานให้้มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
PDPA และความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity)  
ผ่่านการอบรมประจำำ�ปี การสื่่�อสารภายใน และการทดสอบ
ความพร้้อมด้้านความปลอดภัยไซเบอร์์ รวมทั้้�งมีีการทดสอบ
ความเข้้าใจของพนัักงานทุุกคน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�เคารพสิทิธิมินุุษยชน รวมถึงึป้้องกันัความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคาม
ทางเทคโนโลยีีและลดโอกาสเกิิดเหตุุละเมิิดข้้อมููลอย่่างรััดกุุม

สำำ�หรัับกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทาง 
ที่่�หลากหลายสำำ�หรัับพนัักงานในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือ
แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษยชน หรือืการกระทำำ� 
ที่่�ไม่่เหมาะสมในสถานที่่�ทำำ�งาน ผ่่านการร้้องเรีียนโดยตรง
ต่่อหน่่วยงานที่่�ดููแลด้้านบุุคคลากร รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี 
ช่อ่งทางการร้้องเรีียนผ่า่นระบบ Whistleblowing ทางเว็บ็ไซต์์ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคล
ภายนอก สามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ� 
ที่่�อาจเข้้าข่่ายการทุุจริิต การประพฤติิมิิชอบ การละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน หรือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256742

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



การพัฒันาพนัักงานและการรักัษาบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่�งเน้้นให้้เกิิดการเติิบโตในสายอาชีีพ ควบคู่่�กัับ
การยกระดัับขีีดความสามารถขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร Business 
Concept Development Program (BCD) ร่่วมกัับสถาบัันวิิชาการภายนอก โดยหลัักสููตรนี้้�กำำ�หนดให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มผู้้�มีีความ
สามารถสููง (Talent) เพื่่�อพัฒันาและมุ่่�งเน้้นให้ก้ลุ่่�มดังักล่่าวมีกีารเติบิโตในสายอาชีพีที่่�ชัดัเจน และมีีเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีพี 
(Career Path) ที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพและความสามารถของแต่่ละบุุคคล โดยเนื้้�อหาหลัักสููตรประกอบด้้วยการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์  
การเข้้าใจภาพรวมธุุรกิิจ กระบวนการบริิหารจััดการ และการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�

นอกจากความรู้้�เชิิงวิิชาการแล้้ว โครงการ BCD ยัังเน้้นการปฏิิบััติิจริิง (Action-based Learning) โดยให้้ผู้้�เข้้าอบรมเสนอแนวคิิด
เชิงิธุุรกิิจต่่อผู้้�บริหิารระดับัสููง และได้้รับัการให้้ข้้อเสนอแนะอย่า่งใกล้้ชิด ซึ่่�งช่ว่ยเสริมสร้้างความมั่่�นใจ และเตรียีมความพร้้อมสำำ�หรับั
การรัับผิิดชอบในบทบาทที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต

ผลจากโครงการนี้้�ไม่เ่พีียงส่ง่เสริมิศัักยภาพของบุุคลากรกลุ่่�ม Talent เท่่านั้้�น
แต่่ยัังช่ว่ยสร้า้งแรงจููงใจและความผููกพัันกัับองค์์กร (Employee Engagement)
รวมถึึงสนัับสนุุนการวางแผนการบริหิารทรััพยากรบุุคคลในระยะยาว
ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

การประเมินิผลโครงการ

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ BCD ได้้รัับการประเมิินผลจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยพิจารณาจากความสามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหา  
การคิิดเชิงินวัตักรรม และการนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาธุุรกิจิที่่�มีศีักัยภาพ ซึ่่�งกระบวนการดังักล่า่วไม่เ่พียีงเป็็นการเสริมิสร้้างทัักษะ 
ด้้านกลยุุทธ์์และการสื่่�อสารเท่่านั้้�น แต่่ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้ฝึึกฝนการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการตััดสิินใจในเชิิงธุุรกิิจ

หนึ่่�งในเครื่่�องมืือที่่�ถููกนำำ�มาใช้้คืือโปรแกรม Power BI ซึ่่�งช่่วย
ให้้ผู้้�เข้้าอบรมสามารถจัดทำำ�ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ และสร้้างภาพ 
ข้้อมููลที่่� เข้้ าใจง่่ายและนำำ�เสนอได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การใช้้งานจริงิในโครงการส่ง่ผลให้ผู้้้�บริหิารที่่�เข้้าร่ว่มรับัฟัังและ
ประเมิินผลงาน มองเห็็นถึึงศัักยภาพของเครื่่�องมืือนี้้�อย่่างเป็็น
รููปธรรม

จากผลลััพธ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้ขยายการส่่งเสริิมการใช้้ 
Power BI ไปยัังหน่่วยงานอื่่�น ๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในการวิิเคราะห์์
ข้้อมููล การตััดสินใจอย่่างแม่่นยำำ� และการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

จากการประเมิินผลหลังการเข้้าร่่วมโครงการ Business 
Concept Development Program (BCD) พบว่่า พนัักงาน
มีีพััฒนาการที่่�ชััดเจน ทั้้�งในด้้านความรู้้�เชิิงกลยุุทธ์์ ทัักษะ 
การวิิเคราะห์์ และความเข้้าใจในกระบวนการธุุรกิิจที่่�สามารถ 
นำำ�ไปต่่อยอดได้้จริิงในสายงานเดิมิ รวมถึงึการเปิิดรับองค์์ความรู้้� 
ใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจในภาพรวม

โดยผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมจากโครงการดัังกล่่าว คืือ พนัักงาน
จำำ�นวน 5 คนจากกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมอบรม ได้้รัับการคััดเลืือก 
ให้้เป็็นผู้้�สืืบทอด (Successor) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความ
สำำ�คัญขององค์์กร ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จของโครงการ 
ในการสนับสนุุนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Planning) และการเติิบโตในสายอาชีีพของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง 
ตอกย้ำำ��แนวทางการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ  
ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่จากภายในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงานท่ี่�ได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

5 คน

43บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ ้มอบหมายให้พ้นักังานกลุ่่�มที่่�ผ่า่นการ
อบรมจากโครงการ BCD เข้้าร่่วมเป็็นทีีมงานในการวิิเคราะห์์
การปรับัโครงสร้้างองค์์กร ร่ว่มกับัที่่�ปรึึกษาจากบริษิัทั PacRim 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรกลุ่่�มนี้้�ได้้มีสี่ว่นร่ว่มในงานเชิงิกลยุุทธ์์
ระดัับองค์์กร และนำำ�ความรู้้�จากโครงการอบรมมาประยุุกต์์ใช้้
จริิงในบริิบทขององค์์กร

การมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการดัังกล่่าวไม่่เพีียงส่่งเสริมให้้
พนัักงานได้้เรีียนรู้้�จากการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
ที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพ แต่่ยัังเป็็นการปููทางไปสู่่�การเติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�
ในอนาคต และสะท้้อนถึงึความไว้้วางใจที่่�บริษิัทัฯ มีตี่อ่บุุคลากร
กลุ่่�ม Talent ซึ่่�งถือืเป็็นทรัพัยากรสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานและการต่่อยอดสู่่�การพัฒันาศัักยภาพพนัักงาน

บริิษััทฯ นำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีมาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการวางแผนพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเป็็น
ระบบ โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตในสายอาชีีพ และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจในอนาคต

ตััวอย่่างการใช้้ข้้อมููลผลการประเมิินเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนา เช่่น

แผนการพัฒันาและส่ง่เสริมิศัักยภาพพนัักงาน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่�งเน้้นให้พ้นักังานสามารถเติบิโตในสายอาชีพี และมีีทักัษะ
ที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการขององค์์กรในระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้มีกีระบวนการวางแผนและกำำ�หนดการฝึกึอบรมที่่�มีโีครงสร้้าง
ชััดเจน โดยอิิงจากข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในระดัับองค์์กรและรายบุุคคล

กระบวนการกำำ�หนดหลัักสููตรฝึึกอบรมประจำำ�ปีีประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญดัังนี้้�:

1.	 การประ เมิินภาพรวมความต้้ องการขององ ค์์กร 
(Organization-Level Assessment) โดยฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร วิเิคราะห์ท์ิศิทางธุุรกิจิและทักัษะ
ที่่�จำำ�เป็็นในอนาคต

2.	หั ัวหน้้างานดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการฝึึกอบรม 
(Training Need Survey) ของพนัักงานในหน่วยงาน
ตนเอง พร้้อมพิิจารณาจากผลการทำำ�งานจริิง และความ
ท้้าทายในงานประจำำ�

3.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ร่่วมกัับ 
ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี (Annual 
Performance Appraisal) เพื่่�อออกแบบหลักสููตรเฉพาะ
ที่่�ตอบโจทย์์พนัักงานแต่่ละคน

4.	 การกำำ�หนดแผนการพััฒนาแบบรายบุุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) และจัดัสรรให้พ้นักังานเข้้าร่ว่ม
ฝึึกอบรมตามช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม

5.	 กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้การฝึึกอบรมเป็็นไปอย่่างมีี 
เป้า้หมาย และสอดคล้้องทั้้�งในมิติิขิองการยกระดับับุุคลากร 
และการเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรในเชิิงกลยุุทธ์์

1.	 พนักังานตำำ�แหน่ง่ นายท้้าย (Chief Officer) ซึ่่�งผ่า่นเกณฑ์์
การประเมิินผลงานและความพร้้อมด้้านทัักษะการปฏิิบััติิ
งาน ได้้รับัการคััดเลือืกเข้้าสู่่�แผนเตรียีมความพร้้อมสำำ�หรับั
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็น กััปตัันเรืือ

2.	 พนัักงานกลุ่่�ม IR Officer ซึ่่�งมีีความสามารถในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลและการสื่่�อสารองค์์กร ได้้รัับข้้อเสนอแนะ
จากการประเมิินให้้อบรมหลัักสููตรเพิ่่�มเติิมด้้าน “ESG 
Reporting and Capital Market Communication”  
เพื่่�อเสริิมบทบาทในงานเชิิงกลยุุทธ์์

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256744

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



โดยพนัักงานได้้ประเมินิความพึงึพอใจ 
โครงการ Happy Workplace คิิดเป็็น

93.83ร้้อยละ

ผลประเมินิความผููกพัันองค์์กร ปีี 2567 คิิดเป็็น

มากกว่า่เป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้
81.15ร้้อยละ

การรักัษาบุุคลากร

ความผููกพันัองค์์กร 

การมีีส่ว่นร่่วมของพนักังานเป็็นตัวัขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญของความ
สำำ�เร็็จทางธุุรกิิจและประสิิทธิิภาพขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงต้้อง 
ประสานความสััมพัันธ์์ระหว่างพนัักงานและองค์์กรให้้ดี  
ให้้พนัักงานเกิิดความสามััคคีในการทำำ�งาน ร่่วมมืือกัันในการ
แก้้ปัญหา บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
ให้พ้นักังานมีคีวามก้้าวหน้้าทางสายงานและสร้้างความผููกพันั

ปีี 2567 บริษิัทัฯ จัดัให้้มีโครงการ Happy Workplace ประกอบ
ด้ว้ยกิจิกรรม 8 ด้้าน คือื Happy Body, Happy Brain, Happy 
Family, Happy Heart, Happy Money, Happy Relax, 
Happy Society และ Happy Soul โดยมุ่�งเน้้นกิิจกรรม 
ที่่�ส่ง่เสริมิการจัดัการความเครียีด ผ่า่นการอบรมการเสริมิสร้้าง 
บุุคลิกภาพเชิิงบวกและการปรัับความคิิดให้้เป็็นเชิิงบวก  
เพื่่�อสุุขภาพจิิตที่่�ดีี และกิิจกรรมกีีฬา อาทิิ ฟุุตบอล แบดมิินตััน 
โยคะ เพื่่�อร่่างกายที่่�แข็็งแรง ซึ่่�งมีีทั้้�งสิ้้�น 18 กิิจกรรม

ทั้้�งนี้้� จากที่่� High Engaged ลดลงเล็็กน้้อย สืืบเนื่่�องจาก
พนัักงานช่่วงอายุุระหว่่าง 20 - 40 ปีี ประสงค์์ให้้บริิษััทฯ  
เพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from Home)  
เพื่่�อส่่งเสริิมความสมดุุลระหว่างการทำำ�งานและการใช้้ชีวิิตส่่วนตััว โดยบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีการประชุุมกัับระดัับหััวหน้้างาน 
เพื่่�อพิจิารณาแนวทางที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงึถึงึประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน และลักัษณะงานของแต่ล่ะหน่ว่ยงาน เพื่่�อพััฒนาแนวทาง
การปฏิิบััติิงานจากที่่�บ้้านที่่�เหมาะสมและสามารถตอบสนองตามความต้้องการของพนัักงานได้ม้ากยิ่่�งขึ้้�นในปีถีััดไป อย่่างไรก็็ตาม 
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้สามารถ Work form Home ได้้ 1 วัันต่่อสััปดาห์์

นอกจากนี้้�มีีการสำำ�รวจและนำำ�ข้อ้เสนอแนะจากพนัักงานมาจััดทำำ� 
แผนและกิิจกรรมเพื่่�อสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีระหว่า่งพนัักงานและ 
ผู้้�บริหิาร โดยมีีจำำ�นวนพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ คิิดเป็็น

1.22 2ร้้อยละ ร้้อยละซึ่่�งมีีอััตราการลาออกจากการตั้้�งเป้า้หมายไว้ไ้ม่เ่กิิน

ระหว่่างพนัักงานและองค์์กร ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการ
สำำ�รวจความผููกพัันองค์์กร (Employee Engagement Survey) 
จำำ�นวน 2 รอบ โดยรอบแรกในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีผู้้�ตอบ
แบบสำำ�รวจจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 208 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 88.5 โดยภาพ
รวมของระดัับความผููกพัันองค์์กรแบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ 
Highly Engaged คิิดเป็็นร้้อยละ 65 Engaged คิิดเป็็นร้้อย
ละ 34 และ Almost Engaged คิดิเป็น็ร้้อยละ 1 โดยผลสำำ�รวจ
และข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รับ ทางผู้้�บริิหารและฝ่่ายบุุคคลากรได้้นำำ�
ไปวิิเคราะห์์ พััฒนาและแก้้ไขปััญหาในทัันทีี ในส่่วนของครั้้�งที่่� 
2 ได้้มีีการสำำ�รวจในเดืือนธัันวาคม 2567 มีีผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 195 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 81.15 จากเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 โดยภาพรวมของระดัับความ
ผููกพัันองค์์กรแบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ Highly Engaged 
คิิดเป็็นร้้อยละ 62.89 Engaged คิิดเป็็นร้้อยละ 35.05 และ 
Almost Engaged คิิดเป็็นร้้อยละ 2.06

45บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดต่อความปลอดภัยของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ  
โดยเฉพาะในบริิบทของการเดิินเรืือ ซึ่่�งมีีลัักษณะการทำำ�งานเฉพาะทางและมีีความเสี่่�ยงสููง บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายด้้านคุุณภาพ 
ความปลอดภัย ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม (QHSSE Policy) เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.)  
ตามกฎกระทรวงเพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารการจััดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
เพื่่�อดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในบริิษััทฯ 

การให้ทุ้นุบุตรพนัักงาน
บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่การศึกึษาคือืรากฐานของการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติ 
โดยสนับสนุุนการศึึกษาของเยาวชน ผ่า่นการมอบทุุนการศึึกษา
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้แก่่บุุตรพนัักงานที่่�เรีียนดีีและกำำ�ลัังศึึกษา 
อยู่่�ในระดัับชั้้�นประถมศึึกษา มััธยมศึึกษา และอุุดมศึึกษา  
รวมถึึงเป็็นการช่่วยลดค่าใช้้จ่ายให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ 
อีีกทางหนึ่่�งด้้วย ทั้้�ง ปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้ทุุนแก่่บุุตรพนัักงาน 
รวมทั้้�งสิ้้�น 182 ทุุน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความปลอดภัยของพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะบริิเวณอู่่� ซ่่อมเรืือ  
ในระหว่า่งกระบวนการต่่อเรือืใหม่ เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่สภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานมีีความปลอดภัย เหมาะสม และเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดตามอนุุสััญญาแรงงานทางทะเล (Maritime Labor 
Convention: MLC) รวมถึึงกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สำำ�หรัับกระบวนการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา บริิษััทฯ  
ได้้จัดัทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงของผู้้�ให้้บริิการในกิจิกรรมสำำ�คัญ 
เช่น่ การนำำ�เรือืเข้้าซ่อ่มบำำ�รุุง (Dry Docking Risk Assessment) 
และการต่่อเรืือใหม่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รัับเหมามีีความสามารถ 
ในการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานด้้านความปลอดภัยและ
คุุณภาพของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับเหมาที่่�จะขึ้้�นปฏิิบััติิงานบนเรืือ บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มี
ระบบการเปิิดใบอนุุญาตทำำ�งาน (Work Permit) อย่่างเป็็น
ทางการ ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายงานที่่�รัับผิิดชอบร่่วมกัับ
หน่ว่ยงานด้า้นความปลอดภัย โดยจะมีกีารตรวจสอบคุุณสมบัตัิิ 
ความพร้้อม และการผ่่านการอบรมตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ 

รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านอาชีีวอนามััย 
ความปลอดภััย และการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเคร่่งครััด และ
ในเรืือทุุกลำำ�ของบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือแนวปฏิิบััติิด้้านความ 
ปลอดภัยที่่�ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อาทิิ  
การจััดการสารเคมีี (Chemical Safety)  การเชื่่�อม ตััด และ
เจีียระไน (Welding, Cutting, Grinding Precautions)   
การใช้้อุุปกรณ์ย์ก (Lifting Gear Precautions) ความปลอดภัยั
ด้้านไฟฟ้้าบนเรืือ (Electrical Safety Procedures)

นอกจากนี้้�ยัังมีีแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการผู้้�รัับเหมาที่่�จะ
ขึ้้�นปฏิบิัตัิงิานบนเรือื โดยกำำ�หนดให้้ต้้องผ่า่นการอบรมก่อ่นการ
ปฏิบัิัติงิาน และรัับทราบกฎด้้านความปลอดภัย เช่น่ การสวมใส่ ่
อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล (PPE) การเข้้ารัับฟัังบรรยาย
ความปลอดภัยก่่อนขึ้้�นเรืือ และการที่่�ตััวแทนของบริิษััทฯ  
มีสีิทิธิ์์�ในการสั่่�งให้ผู้้้�รับัเหมาหรือืคู่่�ค้้าหยุุดงานทัันที ี(Stop Work 
Authority) หากพบเห็น็กิจิกรรมที่่�ไม่ป่ลอดภัยหรือืไม่ส่อดคล้้อง
กัับนโยบายของบริิษััทฯ

กระบวนการทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ 
ในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยเชิิงรุุก และยกระดัับ
มาตรฐานด้า้นอาชีวีอนามัยัในอุุตสาหกรรมเดินิเรือือย่า่งยั่่�งยืนื

ทั้้�งนี้้� ปีี 2567 
บริษิััทฯ ให้ทุ้นุแก่่บุุตร 
พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น

182 ทุนุ

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดโครงการสนับัสนุุนพนักังานอื่่�น ๆ  ถููกระบุุในแบบรายงาน 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2567 หน้้า 85 ความผููกพันัของพนักังาน

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256746

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและชุุมชน 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการสร้้างความ
สัมัพัันธ์์อัันดีกีับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีในพื้้�นที่่� รวมถึงึการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืนื และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

การสำำ�รวจและรับัฟังัความต้้องการของชุุมชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสำำ�รวจและประเมิินความต้้องการของชุุมชนผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การลงพื้้�นที่่�ร่่วมกัับลููกค้้า  
การประชุุมหารืือกัับหน่่วยงานราชการในท้้องถิ่่�น และการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากชุุมชนที่่�อยู่่�ในแนวร่่องน้ำำ��ที่่�เดิินเรืือผ่่าน โดยข้้อมููล 
ที่่�ได้้รัับจะถููกนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบและส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 ชุุมชนที่่�อยู่่�ในร่่องน้ำำ��ได้้แจ้้งข้้อกัังวลเกี่่�ยวกัับคลื่่�น
จากเรืือของบริิษััทฯ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเรืือเล็็กในพื้้�นที่่� 
บริิษััทฯ จึึงได้้หารืือร่่วมกัับชุุมชนและกำำ�หนดมาตรการจำำ�กัด
ความเร็็วเรืือในจุุดเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการตรวจติิดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนการเยี่่�ยมชุุมชนประจำำ�ปี และมีีการ
จััดกิจกรรม CSR ที่่�ตอบสนองความต้้องการของชุุมชน เช่่น 
การเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้้กัับโรงเรีียนสอนคนตาบอด การ
ทาสีีซ่อ่มเครื่่�องเล่น่ในโรงเรีียน การร่่วมจัดัตลาดนััดรีีไซเคิลิ ณ 
วััดจากแดง และกิิจกรรมวัันเด็็กในโรงเรีียนชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนโดยรอบ

กลยุทธ์
 เชน่ การมสีว่นรว่มกับชุมชนโดยรอบ
และเพิม่โอกาสในการเขา้ถึงการศึกษา

ขอบเขต
 เชน่ ด้านความรู ้ด้านความเป็นอยู ่ด้านสิง่แวดล้อม

หวัใจสาํคัญ
 เชน่ ความต้องการของชุมชน

เปา้หมาย
สงูสดุ

เชน่ การสรา้งคณุค่า
ใหกั้บสงัคมพรอ้มไปกับ

การเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยนื

47บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กับชุุมชน

โครงการปลููกต้้นไม้ท้ั้้�งในพื้้�นที่�ป่า่บกและป่า่ชายเลน
เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและฟื้้�นฟููระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ มีีแผนปลููกป่่าปีีละ 2 ครั้้�ง และในปีี 2567  
ได้้ปลููกสะสมรวมแล้้ว 32 ไร่่ ซึ่่�งกิิจกรรมทั้้�งหมดมีีการประสานงานร่่วมกัับชุุมชน และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
และพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

โครงการสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิชิาชีีพเดิินเรืือ:  
พัฒันาเยาวชน – สร้า้งบุุคลากรเฉพาะทาง

เพื่่�อสนับัสนุุนการพััฒนาศักัยภาพบุุคลากรในสายอาชีีพเฉพาะทาง และมีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในอุุตสาหกรรมเดิินเรืือ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิิชาชีีพเดิินเรืือตั้้�งแต่่ปีี 2566 เพื่่�อเปิิดโอกาส 
ให้้บุุคคลทั่่�วไปที่่�มีคีวามสนใจและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการประกอบอาชีพีเดิินเรือื โดยเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ที่่�ผ่า่นการคัดัเลือืกเข้้าร่่วม 
โครงการสามารถศึกษาต่่อในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพในสาขานายประจำำ�เรืือ ทั้้�งฝ่่ายเดิินเรืือและฝ่่ายช่่างกลเรืือ  
พร้้อมรัับเข้้าทำำ�งานทัันทีีภายหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา

ในปีี 2567 มีีผู้้�ได้้รัับทุุนรวม 9 คน โดยผู้้�รัับทุุนการศึึกษาทั้้�งหมดผ่่านการฝึึกทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ ซึ่่�งประกอบด้้วยทุุน
สำำ�หรัับนายประจำำ�เรืือฝ่่ายเดิินเรืือจำำ�นวน 5 ทุุนและฝ่่ายช่่างกลจำำ�นวน 4 ทุุน ซึ่่�งผู้้�รัับทุุนการศึึกษาสามารถเลืือกที่่�จะเข้้า
ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ได้้ทัันทีีภายหลัังจากกจบการศึึกษา 

โครงการนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยสร้้างทางเลืือกและโอกาสทางอาชีีพให้้กัับเยาวชนไทยเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
ในการขาดแคลนบุุคลากรเฉพาะทางซึ่่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจขนส่่งทางทะเลในระยะยาว ทั้้�งยััง
สนับัสนุุนให้บ้ริิษัทัฯ มีแีหล่ง่บุุคลากรคุุณภาพที่่�พร้้อมปฏิบัิัติงิานได้้ทันัที ีสอดคล้้องกับัเป้้าหมายด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
และกลยุุทธ์บ์ริิหารทรัพัยากรมนุุษย์ขององค์์กร โดยในปีี 2567 การจ้้างบุุคคลที่่�ได้้รับัทุุนจะทำำ�ให้ร้ะยะเวลาในการอบรมของ
พนัักงานเรืือลดลง 1-2 เดืือน เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ลดอััตราการขาดแคลนลููกเรืือลง ซึ่่�งมีีการจ้้างงานบุุคคลที่่�ได้้รัับทุุนและ
สำำ�เร็็จการศึึกษาในปีี 2567 จำำ�นวน 12 คน

นอกเหนืือจากนั้้�นโครงการดัังกล่่าว ยัังเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนผ่่านการศึึกษาระดัับรากฐาน 
ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรด้้านการสนัับสนุุนการศึึกษาและความเท่่าเทีียมทางโอกาส และถืือเป็็นการเชื่่�อมโยง
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้ากัับการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256748

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
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มติิบรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ

สว่นท่ี05

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256750

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจมิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการความเสี่ยงภาพรวมผลการดำ�เนินงาน



มติิบรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ

สว่นท่ี05

51บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษิััท
2567

ชาย (%) หญิงิ (%)

กรรมการรวม
100.00

87.50 12.50

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
12.50

12.50 0.00

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
87.50

75.00 12.50

กรรมการอิิสระ
37.50

37.50 0.00

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ 
ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

50.00

37.50 12.50

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษิััท
2567

ชาย (คน) หญิงิ (คน)

กรรมการรวม
8

7 1

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
1

1 0

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
7

6 1

•	 กรรมการอิิสระ
3

3 0

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ 
	 ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

4

3 1

มิติิิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256752

รายละเอีียดสรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 2567

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อปีี (บาท) 10,784,000.00

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินอื่่�น ๆ (บาท) 9,417,000.00

รวม (บาท) 20,201,000.00

รายชื่่�อคณะกรรมการ ค่่าเปี้้� ยประชุุมต่่อปีี ค่่าตอบแทน 
ท่ี่�เป็น็ตััวเงิินอ่ื่�นๆ รวม (บาท)

1.	ค ณะกรรมการบริิษััท 6,718,000.00 9,417,000.00 16,135,000.00

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 465.000.00 0.00 465,000.00

3.	ค ณะกรรมการบริิหาร 2,305,000.00 0.00 2,305,000.00

4.	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 465,000.00 0.00 465,000.00

5.	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 366,000.00 0.00 366,000.00

6.	ค ณะกรรมการสรรหา  
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 465,000.00 0.00 465,000.00

รายละเอีียดสรุุปค่่าตอบแทนแต่่ละรายคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ



การจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
บริิษััทฯ บููรณาการแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ามา
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กัับการมีีความ 
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งปราศจากความเสี่่�ยง 
ที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ แสดงเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการสื่่�อสารกัับคู่่�ค้้าถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ นโยบายสิทธิิมนุุษยชน นโยบายบริิหารคุุณภาพ  
ความปลอดภัย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
และนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ 
ในการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าตระหนัักถึึง
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรรยาบรรณ และมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�การรัับทราบ
นโยบายดังกล่่าวมาเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยในการประเมิินคู่่�ค้้า 
ของบริิษััทฯ ด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิจริิยธรรมสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
ซึ่่�งจำำ�ทำำ�ขึ้้�นตามแนวทางซึ่่�งกำำ�หนดหลัักสำำ�คัญ 5 ประการ 
ที่่�บริิษััทฯ คาดหวัังให้้คู่่�ค้้าพึึงปฏิิบััติิ ประกอบด้้วย 

1.	มี จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ประกอบธุุรกิจิด้ว้ยความ
ซื่่�อสัตัย์ ์ปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม ไม่ม่ีกีาร
ทุุจริิต/คอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

2.	มี ีการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	มี การดููแลด้้านอาชีีวอนามัันและความปลอดภัยให้้แก่่
พนัักงานภายในองค์์กร

4.	มี การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้พลัังงานให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.	มี ความรัับผิดิชอบและใส่ใ่จผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ต่่อชุุมชนและสัังคม

ในปีี 2567 มีคีู่่�ค้้าที่่�รับัทราบการสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
จริยิธรรมสำำ�หรับัคู่่�ค้้าของบริษิัทัฯ ร้้อยละ 87.5 จากคู่่�ค้้าทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ

การคััดเลืือกคู่่�ค้า
บริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมปััจจััยการดำำ�เนิินงานตามหลัักความยั่่�งยืืน
เข้้ามาในเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้ารายใหม่่และรายปััจจุุบััน  
โดยนอกจากการรัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิแล้้ว บริิษััทฯ 
ยัังคำำ�นึึงถึึงการตระหนัักรู้้�และเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินการ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ เพิ่่�มการมีีนโยบาย 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าไปในเกณฑ์์การประเมิิน รวมทั้้�ง 
จััดให้้คู่่�ค้้าทำำ�แบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment)  
เพื่่�อสำำ�รวจว่่าคู่่�ค้้าในปััจจุุบันของบริิษััทฯ มีีการเริ่่�มดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนมากน้้อยเพีียงใด

จากการสำำ�รวจพบว่่าในปีี 2567 คู่่�ค้้าที่่�มีีนโยบายการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนมีี 81 ราย และคู่่�ค้้าที่่�มีีนโยบายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนมีี 35 ราย โดยบริิษััทฯ มีีแผนการสื่่�อสารและ 
ให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้้าที่่�ยัังไม่่มีีนโยบายข้้างต้้น เพื่่�อจููงใจให้้คู่่�ค้้า 
มีีความสนใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การจัดักลุ่่�มคู่่�ค้า
บริษิัทัฯ มีกีารจัดักลุ่่�มคู่่�ค้้าเป็็น 2 กลุ่่�ม คือื คู่่�ค้้าสำำ�คัญ (Critical 
Tier1) และคู่่�ค้้าทางอ้้อมที่่�สำำ�คัญ (Critical Tier1 and Non-tier 
1) ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1)	 Critical Tier 1 คืือ คู่่�ค้้าที่่�มีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับ
บริิษััทฯ และมีีคุุณลัักษณะอย่่างน้้อย 1 จาก 2 ประการ 
ได้้แก่่

1.1.1.	 กลุ่่�มที่่�คู่่�ค้้ามีีมููลค่่าการใช้้จ่่ายสููง (Top Spending 
Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�มีียอดคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือ 
คำำ�สั่่�งจ้้างรวม คิิดเป็็นสััดส่่วน 80% ของมููลค่่า
การจััดซื้้�อจััดจ้้างทั้้�งหมดในช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนด  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�คัญทั้้�งในเชิิงปริิมาณและ 
งบประมาณ

1.1.2.	 กลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่� ไ ม่่สามารถหาทดแทนได้้ (Non-
Substitution Suppliers) ได้้แก่่ คู่่�ค้้าที่่� มีี
คุุณลักัษณะเฉพาะ เช่น่ มีลีิขิสิิทธิ์์�เทคโนโลยีเีฉพาะ 
หรือืเป็็นผู้้�ผลิตรายเดียีวในตลาด ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถ
เปลี่่�ยนหรืือทดแทนได้้ในเชิิงพาณิิชย์์หรืือเทคนิิค

53บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรอบการประเมิินและจััดกลุ่่�มลููกค้้าในเดืือนกรกฎาคมของทุุกปีี ข้้อมููลจำำ�นวนคู่่�ค้้าในแต่่ละกลุ่่�มจึึงเป็็นข้้อมููลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2567

การประเมินิคู่่�ค้า
บริิษััทฯ มีีการตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการ (Site Visit) เพื่่�อตรวจสอบและติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า โดยบริิษััทฯ  
ตรวจประเมิินคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ (Critical Tier 1) ทุุกรายปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้าแบ่่งออกตามหลััก ESG

2)	 Critical non-Tier 1 Supplier หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�ไม่่ได้้มี
ความสัมัพันัธ์ท์างการค้้ากับับริษิัทัฯ โดยตรง แต่่มีีบทบาท
สำำ�คัญในห่่วงโซ่่อุุปทานของของคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คัญ (Critical 
Tier 1 Supplier) ซึ่่�งหากคู่่�ค้้ากลุ่่�มนี้้�เกิิดความล่่าช้้าหรืือ 

ข้้อขัดัข้้องในการส่ง่มอบสินิค้้าหรือืบริกิาร อาจส่ง่ผลกระทบ
ต่อ่การส่ง่มอบสินิค้้าหรือืบริกิารมาถึงึบริษิัทัฯ โดยประเมินิ
จากคุุณลัักษณะเช่่นเดีียวกัับเกณฑ์์ประเมิินคู่่�ค้้า Critical 
Tier 1 Supplier

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้าในกลุ่่�ม Critical Tier 1 จำำ�นวน 22 ราย และคู่่�ค้้าในกลุ่่�ม Critical non-Tier 1 จำำ�นวน 84 ราย

มติิการกํากับดแูลกิจการท่ีดี มติิสงัคม มติิสิง่แวดล้อม

• มนีโยบายหรอืแนวปฏิบติั
 ในการตรวจสอบการดําเนินงาน
 ท่ีสอดคล้องกับหลัก ESG

• มกีารคํานึงถึงสวสัดิภาพ
 และความปลอดภัยของ
 พนักงานอยา่งรอบด้าน
• มกีารจดัการสภาพแวดล้อม
 สถานท่ีทํางานตามหลัก
 ความปลอดภัย

• มกีารลดการใชท้รพัยากรและ/
 หรอืการนํากลับมาใชใ้หม่
• มกีารควบคมุและ/หรอืลด
 ปรมิาณขยะ รวมทัง้กําจดัขยะ
 ท่ีเกิดจากการดําเนินงาน
 อยา่งเหมาะสม
• มมีาตรฐานในการบรหิาร
 จดัการการใชท้รพัยากร

คู่่�ค้าของบริษิััทฯ 2567

กลุ่่�ม Critical Tier 1 (ราย) 22

กลุ่่�ม Critical non-Tier 1(ราย) 84

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 256754

มิติสิ่งแวดล้อมภาพรวมผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ



ในปีี 2567 บริษิััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ Site Visit กัับคู่่�ค้า Critical Tier 1 ทั้้�งสิ้้�น

และผลการตรวจประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน ESG พบว่า่ไม่ม่ีีความเสี่่�ยง 
ด้้าน ESG ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้อมการทำำ�งาน ความเสี่่�ยงด้้านการละเมิดิกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับสิ่่�งแวดล้อมและ/หรือืชุุมชน เป็็นต้น โดยคู่่�ค้าทุกุรายมีีการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน ESG ท่ี่�เพีียงพอ ซึ่่�งจะไม่เ่กิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า  
และไม่ท่ำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิััทฯ หยุดชะงััก

22 ราย คิิดเป็น็ร้้อยละ 100

การพัฒันาคู่่�ค้า
จากผลการประเมิิน Self-Assessment และการประเมิิน Site 
Visit พบว่่าคู่่�ค้้ารายย่่อยส่่วนหนึ่่�งยัังไม่่เข้้าใจความหมายของ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื บริิษัทัฯ จึึงจัดัให้้มีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับั  
ESG และการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนในวััน Supplier Day  
ซึ่่�งจััดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยบริิษััทฯ เริ่่�มบููรณาการความรู้้�ด้้าน  
ESG เข้้ามาตั้้�งแต่่ปีี 2566 และมีีการให้้ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�เรื่่�องคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และ 
การจััดหาวัตัถุุดิบอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainable Sourcing) รวมทั้้�ง 
สื่่�อสารโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการนำำ�เรืือเข้้าอู่่� (Dry Docking) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัคุุณภาพการดำำ�เนินิงานของอู่่� ความผิดิพลาดที่่�เกิดิจากการสื่่�อสาร ความครบถ้้วนตามสัญัญา และการควบคุุม
ค่า่ใช้้จ่ายให้เ้ป็็นไปตามงบประมาณ มีกีารวางแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงทุุกประเด็็นและติดิตามผลตลอดกิจิกรรม โดยในปี ี2567 
ไม่่พบความเสี่่�ยงจากการนำำ�เรืือเข้้าอู่่�

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการติิดตามผลจากการให้้ความรู้้�
เรื่่�อง ESG กัับคู่่�ค้้าในวััน Supplier Day คู่่�ค้้า มีีการนำำ�ความรู้้�
ด้้าน ESG ดัังกล่่าวไปปรัับใช้้ในองค์์กร โดยการจััดทำำ�นโยบาย 
เพื่่�อส่่งเสริิมด้้าน ESG ภายในองค์์กร การศึึกษาข้้อมููล 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ปรัับกลยุุทธ์์
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Items) มากขึ้้�น รวมถึึงคู่่�ค้้าสามารถ
เพิ่่�มโอกาสในการหาลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คัญกับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน 

2566 2567

ระยะเวลาชำำ�ระเงิินเฉลี่่�ย (วััน) 38.35 48.27

นอกจากการให้้ความรู้้�คู่่�ค้้าเรื่่�อง ESG แล้้ว ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีแผนในการให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยในคู่่�ค้้าในกลุ่่�ม Critical 
Tier 1 ที่่�พิิจารณาแล้้วว่่ายัังควรพััฒนาความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมจากปััจจุุบััน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�หนดระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้า เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการบริิหารสภาพคล่่อง
ทางการเงิินทั้้�งของบริษิัทัฯ และของคู่่�ค้้า โดยมีกีารกำำ�หนดระยะเวลาให้้สินิเชื่่�อ (Credit Term) แตกต่า่งกันัไปตามประเภท ลักัษณะ
ธุุรกิจิ หรือืปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ตามตกลง แต่ต่้้องอยู่่�ภายในระยะเวลา 90 วันั ทั้้�งนี้้�หากบริษิัทัฯ มีเีหตุุให้ไ้ม่ส่ามารถชำำ�ระเงินิภายในระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนดได้้ บริิษัทัฯ ต้้องชี้้�แจงกัับคู่่�ค้้าก่่อนถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าสามารถบริิหารจััดการการเงิินได้้โดยธุุรกิจิไม่่เกิิดการหยุุดชะงััก

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาชำำ�ระเงิินเฉลี่่�ย 48.27 วััน

55บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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